@9 2025

THE GOOD COUNCILLOR’S GUIDE
TO FINANCE




>203s1/ safew|uoSelq :98ewl JaA0D

$|I2UNoD) B30 JO
UOI1eID0SSY [RUOIIBN| 9U3 JO JleyD ‘SUBAS1S YUY 1)|D

1JO]}12UNOD poO3 e Se
)04 JnoK 3uidojaAsp Jay1iny ‘$10))1I2UNOD PUE S)IDUNOD
[eD0] JO sanl|iqisuodsai jeldurUY SY3 JO SUIpURISISPUN
Ja1eaud Buiured ur jngasn apingd ayl puy NoK eyl 1snii |

“JTVN PUE $]12UN0D) |ed07 4O UOIeID0SSY A1UNoD) |ed0)
InoA se yons suoljesiuedo diysisaquiawl 03235 JO 3ulurely
pUE $921AJas AIOSIApe ay3 uodn ||ed 03 3)qe os|e a.e A3y |
"2JN3puadxa pue SWOoDU| |I2UNOD UO SUOISIDaP Pauliojul
3ew 03 paau NoK uoljew.o4ul jeldueuy ay3 3unpoud pue
112UNOD Y3 SUISIAPE UM PaXSe) 2Je OYm J0LJO SdUeUY
10/pue 3J3)2 JNOK WO 3|qe|[eAR S| 9DIAPE Pa|Ie1ap IO

'$J0))I2UNOD pue

s)12unod Jo Ayuofew ay3 AQ A13unod SY3 punoJe UsXespuUn
3U19q J4OM 1U3)|90X3 dY3 W04 1DBI1SP UBD YdIYM U03D3S Y}
4o uolyeindal ay3 a3ewep o3 A1d11gnd asiaApe Jusnbasuod sy
pue sased a)yo.id-y3iy Jo 3)dnod e sayel AJuo 11 403123S Sy3 Ul
SONSS| JUSWIS3RURLISIUL |RIDURUL M} A]9AIIR)I D18 21343 1S|IYM

"Juads 3uiaq aue

SpuNJ aJaym 935 0} 103103} |BDO] 9]GRUS O} SIUSWNDOP
8uiysgnd pue ‘Ayunwiwod |ed0) Jiay3 Jo suoiresidse pue
SPa3u a1 YUm aouepIode Ul Asuow syl Suipuads ‘sapod
JUSWUIDAOZ pUe UOIJe|SIZ3) SNOLIBA Y3} YM $31jduod |1ounod
J13y3 ulNsua ‘spuny 1oUNod Jo suelpiend aAl3oe-oud aq
pUe puUBlSISpUN 0} $J0)|IDUNOD Jje Jo ANjIqisuodsal 3y si
210J2I3Y3 ‘S10323)9 |ed0] Uo xe} Jo 3dadaid e y3nouyy pasiel
SIUDIYM Jo yonul “kauowl o1jgnd aJe spuny |1DUNOD 1807
'S3IHUNWIWIOD JI9Y3} JO

143uaq ay3 404 3uisaaul pue 3uipuads 1oy s)gisuodsal

3Je $J0)}I2UNOD PUE S|IDUNOD |BJ0] YDIYM J04 ASUuowl JO

uoldNpoI| sdieydD

unouwe JuedLIUSIS B SI SIY | "S313IUNWWIOD |eD0] Ul Ajjenuue
uol)|Iq 73 puUno.e s3saAul pue awlodul 3dadaud ul Ajjenuue
uoljiw 0083 AJ4BaU $323)|0d MOU J03D3S |IDUNOD |BIO] SY |

Jeak JelduUBUY 3Y) JO PUS dY] 1B SUOIISSSe SDUBUISAOS
paJinbas sy wiyuod pue Jeak syy ydnoayy uoiyisod jeidueuy
343 JOIUOW pUB MIIAISAO ‘5193PNQ dY] 92.3e pUR 135 OYM
$40))I2UNOD S| 1 ‘s9dURUY pue 193pNq aYy) d3eUeW ||IM WO
JeIdueUIY 3)qIsuodsay pue 3I3]2 3Yl 1S|IYAA "93Pajmouy| pue
3UIpUB1SISPUN JO |9AS] B YIIM |IDUNOD JISY] JO SadURUL 3}
Jojuow pue aroidde ‘ssnosip ‘ued 03 3)qe aJe SIoj||IPUNod
1By} Jueiodwl 2J0W USAS MOU S| 3 9102194} PUB S3DIAISS
BJ1X3 353U} pun} 0} pasea.dul aAey s193pnq ‘saliqisuodsal
JEUOIIIPPE UO Ude) pue UMOIS dABY S]IDUNOD |BI0) SY

'saljiioyine jedipund jo

350U} 0} JUaJa44Ip 2Je ddUBUL |IDUNOD |BIO) JO Seale Auewl Jey}
3U130U ‘DWI} JOAO PIAJOAS dARY JBY3 $21dO) SNOLIBA SISAOD 1
sJaquiaw paduaLadxa aiow 104 Yy3noy3je ‘puIll Ul JO)jIDUNOD
M3U 343 YHM UD13LIM dDUBUL |IDUNOD |BIO) JO S30adse snoLiea
3Y3 JO M3IAJISAO Ue sapiroid apingd parepdn pue pasiAal sIy |

12UNod 3y} JO sadURUY
9y3 01 UoIIe|al Ul salyljIgisuodsal J1ay3 pueisiapun A|)ny
$JOJ|12Unod Jey3 Jueliodull st 3l Se |IDUNOD dy3 JO syuawalinbal
uoljedljgnd pue 3pne ‘|eldUBUY 343 UO $3SND04 ING $707
3pIND $.40]|I2UN0D POOL) parepdn ay3 YIM S|IeISA0P 1|

*$]12UNOD |eD0] 03} $10]|12UNO dA13Dadsoud pue sio))1>UNod Je
Aj|eoyioads pawie ‘@dubul{ 03 8pINg s,40j)I2UNOD poOOS) a3y |
JO UOI}IP3 pUOD3s 3y} oNPOoJUl 0] ainsed)d Jeais aw saAIS 3

NOILONAOYLNI SAHIV

§¢0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

HD



65
89

89
99

S5
vS

1%

(S
LS

6

1514
Ly

Ly

9y
%

Sy

144
[4%
oy

(014

6¢
6¢

9¢

(11D) AAa7 aJnydnu3sesu] Aunwwod
sjuUaWaaJde 9(| UoI1DaS

SAIATT ANV SANNS LNIWIFUOV ONINNVId ‘€l
SADIAY3IS ANV S13ISSV 40 NOILNTOA3IA “Cl

s1uel8 SUIAIDDSY
sjuesd Supjey

SINVYD Ll

(91Md) preOg UROT SYIOAA D1IgNd
ONIMOYYOTG ANV FTEINLIANIIX3T TVLIdVD 0l

INIWFTINDOOYUd 6

sydiadau jeyded
SIUSWIISaAU|

S1d13053Y TVLIdVD ANV LNIWISIANI '8

ainyipuadxa /¢| UOIIDDS
2oua32dwod Jo Jamod |esauas

SYIMOd SNIAN3ICS L

aWaYydS uolyesusdwioD) sadIAISS |eIdUeUlS
syuawAed jo jerciddy
saLI0JeusIs pue a)epuelwl ueg

SINIWAVd ANV SNDINVYE 9

950)2sIp 03 a4njieq
suolesuadsiq

(S1d@) S1STYILNI A¥VINNDId 379VSOTDOSIA °S

SJUa3U0D

S70C

0¢
0¢

6¢
8¢
S¢
144

[44

6l
Ll
vl
€l
ad
oL

oL

}Ipne |eusalxy
}Ipne jeutaly|

11danv v

uoledngnd

¢S1UaWIaIe]S 3UIIUNODIE U1 I JeYAA
9DUBUISA0D)

(¥VOV) NYNLIY ALITIEVINNODDY ANV
IDNVNYIAOD TVNNNYV ‘¢

32115Vidd SNILNNODDV T

SEVWEREN
sajdipud wnpualtajay

1dadaud xey j1ounod

123png

Suol1eN3ay |eIdueUl4

SISpJO 3ulpuels

(O4Y) 42240 JedUeUl 3)qIsuodsay
NOILVYLISININAY ANV
INIWIOVNVW TVIDONVNIL 'L

NOILONAOYLNI
SIWANOUYDV B8 AYVSSO1D

SIN3ILNOD

aoueul 03 3pIng s,40])I2UN0) POoo) 3y | v



XE] PoppV SnjeA

$343]D |12UNOD) |B207 JO A131208

|2UBq sad110eId Jadold sanioyiny Jajjews
syuawiuloddy Hpny Sa13IOYINY J3)|ewS

1201 |e1dueUl4 3)qisuodsay

pJeog Ueo SYOAA D1lqNd

22O 1PNy |euoiieN

$]12UNOD) |e207 4O UOIBIDOSSY |eUOIIeN|

"JAOD) |€DOT PUE S3IHUNWIWOD) ‘BUISNOH JO A13SIUIN
A31oyny 3uiuue)d |ed0T

UOIJBID0SSY JUSUWIUISAOL) |ed0]

(ddd V'S mou) adUeUISAOS) pUR A}1]IGBIUNODDY UO |aUed JUIOf
AAS7 21n3oNnu3sel4u|

95Ua32dWoD) JO JSMO eIdauaD)

awayds uolyesuadwor) saIAISS |eldueUlq
153493U| AJelundad 9)qeso)dsiq

10V UOI112310.1d eyeq

0O 3uawadeury 1g2d MN

AAST 24n1onu3selyu| AHunwiwo)D

$]I2UNOY) |e207 JO UOIIRIDOSSY A3UNOD

uJn1ay A11)Igeaunoddy pue adUBUISAOL) |enuuy

Xe} |I12uno>

1VA
2D71S
dddVvs
VVVS
(OF):!
94TMd
OVN
J1VN
O1OHW
vd1
VOl
ovdl
il
1SH
JdD
SDOS4
1dd
vdd
OWAa
1D
J1vD
dvVov

$323])02 pue 3dadaud sanssi yeyy Ayuoyine jediduiid :A3aoyine Sul)ig

Ayioyny Aseiun 4o A3uno) ‘y3noiog 1o13siq :Ayuoyine jediduryg

]12UNOD AHUNWWOD) IO YSiied ‘UMO] :I2UNOD |ed0T

SIWANOUYDYV B AYVSSO1D

S70C

(8
08

¢L

@A
VA
0L

0L

69
69
89
89
89
L9
L9
99
99

99

59
¥9

€9
19

ONINIVYL
ONIAVIY ¥IHLINAS

S3D1AN3ddV

aa15n.1 e se pajuiodde sio)pUno)
993543 3uideuew juiof Jo 3]0S
92)5NJ3 UBIPOISND

S1SNYL I19VLIIVHD /1

sadueINSUl JOYIO
Ayuwspu| sialiH
a93uesend Ayepi4
JOJOW

Iapuejs pue |aqi]
uondnuiaiul ssauisng
K11adoud

Ay)iqe) ssokojdwg
Ay)iqer) 211gnd
IDNVYNSNI 9L

1335132, 351y
JUSUISSISSE YSIY

INIWIDVNVI ISIY “SL
(LVA) XVL @3aav aniva ‘vl

aoueul 03 3pIng 5,0])I2UN0) POOD 3y |



ysejdsun/ 4|

"xe} sured jeyided
Jo uoiresodiod ‘auwodul 03 323(gNs 10U U S|IDUNOD |Bd0T]

"Jeak JeldueUY Sa1ioyIne

211gnd J2Yy10 puUe JUSWUISAOS 3Y3 YIIM dUl] Ul YdIBlA [€ O}
J4dy | WOy suNJ |IUNOD € 1o} Jeak 3uiunodde jedueul Sy |
'$10)}12UNOD PUE |IDUNOD 3Y3 1O} S3SE)}

juelioduwl 3S0W 2Y3 JO SUO 1YSISISAO |elduURUY Je)N3aJ pue
JuaWadeUBW |BIDUBULY SSXeW SIY] “HPNE [eulaiul JO WSISAS

uo13dNpoIIU|

9AI}D943 Ue pue sl JO JuaLddeuewl a3 04 syuswaduelle
3uipn)oul ‘Buidasy| pJodal pue |0J3UOD |BUISIUI JO WSISAS
}SNQOJ pUe PuNos e sey }| Jey} pue ‘9A130a944d pue ayenbape

s JuaWwageuew |edUBUY S} Yey3 SuLINSUS Jo4 d)qisuodsal

SI 3| ‘sdiejje |eldueUy s} Jo uolressiujwpe Jadoid ayy Joj
SjusWaduelie 9)ge}ins axew 0} palinbai s 112unod |ed0) A1aA7

‘Kauow o11gnd 4o asn 3s9q a3ew O3 Wie pue
s3asse A}unwwod 32a30.d sajnt ay | “Aauow d1ignd Yum syst
a)qeadadoeun ou saye) 31 1eY3 24NSUS PUE |1DUNOD 3y} 109104d

03 pau3isap aJe suolye|N3as pue $a3NJe3s SNoLeA Y3noiyl
JUaWUIAA0S AQ 385 sainpadoid pue sajnJ Jeldueul ‘Aauoul
o1gnd puads 03 siamod jo a3uel e pue (3dadaid ay3) uoiexey
ydnouys Asuow asies 03 Ayoyine ay3 Suipnjdoul JUSWUISA0S
Aq siamod K10Inie1s UsAIS Uaaq aAeY S)IDUNOD |BD0T

112UNod 3y} JO

Juswadeuew JeduUeUY 104 AY)IgIsUOdsal SA11D3)|0D aseys
$J0]]I2UNOD || PUE |I2UNOD 3joym 3y} Jo Ayjiqisuodsal ayy
aJe suoIs|>aq A}IOYINe |ed0) B pUe ‘SIaqUIdW S} WO}
A313U3 |e33) a1eledss e ‘Apoq 21e10dliod e S |1DUNod |ed0) Y
'S313NP puUe A31JOYINe JO |9A3)] dWes Y3 aAeY ||e Aoy}

Se $]12UNo> pooyJNoqydiau Jo AHunwwod ‘A31d ‘umoy ‘ysiied
e O3 SJ2}aJ |I2UNOD |ed0), W} Y3 apIng ay3 Inoy3nouy |

‘Jipne ‘8unas 193pnq ‘3-3 Jeak ay) Jo sawil dY1dads je Jo
S3SIIE PA3U 3Y3} JO SJUSAS USYM SUOIIDSS [eNPIAIPUI O} 1341
01 540])12UNo> 3)qeus o) pausisap osje si 3 ‘A}aJ13Ua s ul
peaJl aq ued 31 3SIYM pUe SUOI3D3S 03Ul PIPIAIP SI SpInS siy |

NOILONAOYLNI

§C0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |



1)

‘SUOI}De SS3]2.JeD IO
a1eJaqIap Ysnouyl Jayiaym 1qap peq Jo pneis
‘ss0] JO JJs14 83 ploAe 03 Ajpuaidya pue Ajuadoud

$32e O4Y Y3 18y} 24NSuUd p)noys |Iounod ay |

juanaud 03 aoe)d Ul aue sjouod Jadoud Jeyy pue ‘suolsidap
]I2UNOD Y3IM dUl) Ul puUe N4me| y3og si aaniipuadxa eyl

41951 AJs13es 01 Spaau |1DUNOD ay3 Jeak ay3 Inoydnody |
‘padeuew Aluadoud Buisq aue

S9dUBUY ey} SJ9qUISW 2NSSe 0} Sjuaaduelle 3uljunodde
ay3 syuawadull pue sudisap O4Y 2Y3 3N ‘sueaw syl puokaq
puads Jou S0P |12UNOD 3Y3 eyl SULINSUS 1O} 9]qeIUNOIIe

9@ 03 9NUIIUOD SIOJ|)IPUNOY) “d3ep 03 dn 1day pue sadiyoeld
1adoud payioads ay1 yym aouepiodde ul pasedaid ase J1UNOD
3Y3 JO S3UNODDE pue SPJOdaJ 3Y3 1Byl SaINSUS O4Y YL

112unod 3y3 Aq
palinbai se uoljewojul yuswadeuew jeld>ueuy saonpoud e

pue :$32JN0sal |12unod JO
95N 3Y3 Ul SSAUSAIIDDYS pue ADUaIdLs ‘AWOUODS S35 o

‘93ep 01 dn 1day aue spJodas 3UI3UNODDE B4 SAINSUS »
{PAAIDSQO BJB SUIDISAS |0J3UOD UIZUNODD. SY3 SAINSUD o
‘SWa3SAS |0J3UOD pue SPJOD3. SUIIUNODIE S1I SAUILLIDIBP o

‘sao110eud uadoud, pue uoize)si3a) e
U3IM 9OUBPIODIE Ul SileJe |eIdUBUY SIDUNOD dY) SIdSIUIWPE «

12Unod aY3 JO uodaIp Adljod Sy3 Japun s1oe «

‘Odd =yl

uoljeJisiulLIpe pue JUsWSSeueW jeldueuly

422140 pue 3sod ajesedss e

AJJensn si 31 $)12UNOD Ja8J.) Ul 3S]IYM ‘S]IDUNOD JSJJewUS Ul

24392 Y1 AQ 1IN0 paliied Ajjensn si )01 O4Y Yl (O4¥) 41220
|eidueulq a)qisuodsay ay3 se umouy| A)|e8a) s pue |IouNod

ay3 Aq pajuiodde si 420140 1eY3 {|I2UN0D 3Y3 O3 9]qeIUNOIDE
aakojdwa ue s| pue si1a13ew Jeldueuy Joj Ayljigisuodsal

Sey SI20LJO S} JO SUO Jeyl 24NSUS 3SNW |1DUNOD 3y |

(O4¥) ¥321440 TVIDONVNIL 319ISNOJSTY

"epuade 3ul}eaW |1Unod

3Y3 uo wayl 3uipuess e se Jjodal adUBUL B 9ARY S|IDUNOD
Aue 15UNOD 1N} Y3 03 1odal UaY3 1SN 9913IWIWOD SIYY
‘J9ASMOY {SJ9)1BW JBIDUBUL, UO SSPIDSP PUB SSUILLIEXS YDIYM
,2911IWIWOD) 3dUBUI4, B PaysI|qe1sa dARY S]IDUNOD J93Je] SUIOS
‘uoljeue|dxa ay3 yum paysiies

9q 0} Sey |15UNod 3y} pue JuswAed Jo ainypuadxa Jo wall
Aue uonsanb 01 1y31 a1 aAeY A)jeJauUa3 S10)|1IDUNOD e Se
Jeak ay3 3noy3nody3 uoliisod jerdueuly syl JO 93pajMmou
91ep-03-dn ue aAey Aay3 21nNsus pjNoYs SIO}|1DUNOD

"90U13431 Se 3sh pPINoys O4Y/43)2 Y3 Yd21ym ,aping
SJ3U0I3130k1d, B3 Se UMOU)| Os|e ‘pup)8u7 Ul sal31ioynp
13])pws 104 A11]1gDIUNOIID pUD 23UDUISAO0S) Uolyedlignd

3Y3 Ul INO 13s dJe pue 32104 K103NJels dARY YdIyMm sadiyded
1adoud,, yum Ajdwod o3 paiinbai ase sj>UNO> Je207

NOILVYLSINIWAY ANV
INIFWIDVNVW TVIONVNIL

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

oL



€l

Buimouloq e
‘Juswiaje3s aduUeUISA0S Jenuue ay3 Suiroidde «
‘syuswiaie)s Suipunodoe uiaoidde e

{$10J3UOD Jeulalul
S}1 JO SSOUDAIIDDYD Y3 JO MIIASI B JO SUIODINO dY3 «

:3daoaud ay3 4o 193pnq Jeuy ay3 Builas e
:3uIpJedal uolisdap Aue 93e33)9p 10U ISNW |IDUNOD dY |

‘A|lenuue
PaMaIAaJ 3q pJNoys Asy "1ounod ||y AQ papuaule aq Aluo
ued pue |1punod ||n4 Y3 Aq paroidde ase suoiyeindai jeidueulq

"O4Y/543)2 2Y3 03 ‘SHWI UIYIIM ‘@in}ipuadxa Uleyuad 21e8a9p
Aew pue anjeA Ule1iad e 9A0Ge $321AISS pue spoog 3uiseydind
1o} aunpasoud ay3 1no 135 pinoys ‘siusulAed Suiroidde

pue 3upjew Joj ssax04d ay3 3n0 3135 |)Im Aay3 ‘@due3sul o4
12UNOD 3y JO UOIeJISIUIWPE |BIDUBULL 33 1DNPUOD O} MOY
UO O4Y/>43]2 3Y3 03 SUOIIDNIISUI SAIS pUE P3)|0JIUOD pue
pageuew aq |JIM ]I2UNOD 3Y3 4O Sliejje |eldueuy 3yl Moy
JIe3ap Ul 1NO 135 |12UNOD 3y} 4O sainpadoid 8ulunodde pue
JUSWSZeURW |BIDUBUY Y} UISAOS SUOIIR|NSSY |eldueUl

‘Asuow ongnd jo

35N 159q 3w 03 3upjeu UOISIDSP Ul SIOJ|IDUNOD PUE |1DUNod
ay3 10930.d pue apingd A3y "siopJO SulpuelS S]1oUNod 3yl
Y3IM UuoI112UN(uod Ul paAISSqo 39 3SNU pUe S3USWINJ0P
3UlUJIaA0Z §]12UNOD 3y JO SUO 4B SUOITENSY |eIdUeUI

SNOILVTINO3IY TVIONVNIL

19UNod 3y} JO SpPaau ay3 3ns 0} pajdepe Jo/pue
paidope ag ued yoiym (DT¥N) SJI2UnoD) |ed07 JO UOIIeIDOSSY
JeuolteN ay3 Aq paysiiqnd siap.io Zuipue)s |apoul aJe aJay |

uoljeJisiulWpe pue Juswageuew jeldueuly

"S9DURISUINDIID
1e20] 01 a1elidoidde sl UMO S3I SUIULISISP UBD |1DUNOD
3y "Pa1IAUI 9Q PJNOYS SJ9PUS) dAIH12dWOD YdIym SA0qe

an|eA Jaysiy e 21e3s ||IM SI9pJQ SUIpURlS ‘PalIAUL 9] PINOYS
sajonb Jo $31eWIISS YdIYM SAOGR SIDIAISS PUE SPOOS JO
aseyo.ind ay) 404 1| e SUOIIeINSSY |eldUBUI4 JISYL UIYIIM
135 P|NOYS $]12UNOD ‘syuaualinbas asay3 yam Ajdwod o)

‘a30nb 3sadeayd ay3 aq A|Liessadau 10U Aew anjeA

1599 3Y3 Y3noyaje |1ounod ay3 Joj ASUouWl Joj aNnjeA 153q
ure3qo 03 si ssadoud 3uiseydind ay3 Jo Wie 3y ‘paiAul Je
SJ9PUa) MOY 3UIpN|oUl ‘S9DIAISS pUe SPOO3 JO Juawaindoid
pue 3uiseydind ay3 Jo4 sauljaping apn)dul 3snul Asy |
'sainpado.d Juswsainooud pue

SAIe}SIUILIPE ‘|eUOles|UBSIO [eulalul $]12UN0d Y3 WILUOD O}
pasn aJe A3y $9913WWO-gNs PUe $9331ULW0D Suipn)dul
S3UI193W PUE $$3UISNQ S} $3ONPUOD |I2UNOD Y3 MOY
9QqlIosap Jey) ainpadold Jo sajnt ay) aJe siapiO Sulpuels

SYIAYO ONIANVLS

"suol1e|N8ay |eldueUl puUe s1apJQ Sulpuels Ul

PaJ2A0D 3Je $3)NJ 953 | "SS2UISNQ |12UNOd N0 Sulkiied

10} pue S3U1193W 99131WWIOD puUe |12UNnod Je 3)gedljdde sajnu
JeJ2Ua8 3Y3 INO 13S PINOYS WAISAS JeIduUBUL S]IDUNOD 3y |

“IVA S U2ns sease 0} Uolje)as Ul Ajje1dadsa ‘pauieiqo s
9DIAPE 3slje1dads Jey) ainsua o3 jueroduwl si 3 ‘sydafoid a8ie)
1o x3)dwod a1ow J04 4Y9ASMOH "suoiresiuedio diysiaquuisw
101235 33 WO.IJ 9DIAPE O] SS9DD€ SABRY PJNOYS puUe aoueuly
UO a2IApe Jesauad apiroid 01 3)ge aq ||IM O4Y /4]0 3y L

"3u1328pnq Jood Jo |0J3U0d JO 3’ ‘JUsWaZeurWSIW
JerdueUL 0} 3ulje)a) 93eI9A0D BIPAW |eD0) 4O 123[gNns sy
3u1aq s 0} SJUBM |1DUNOD ON| ‘PNeJ} Jo A3jiqissod Aue

§¢0C 2dueuy 0} apIng s40])12uno) poos ay |

(4}



‘way} o3 saljdde 9| uoi3>as yey3 Suinasw ay3
JO 1Je)s Y3 Je 3SOJOSIP ISNW puUe 76| 1Y ddueul]

JUSWUISAON) |eD07 3y} JO 90| uo123s Aq 3dadaud Jo
393pnq ay3 uo 3uijoA woly payqiyoid si sypuow omy
uey3 aiow Joy predun xe3 |IDUNOD YHM Jaquiaw Auy

'$]12Unod |ed0) 03 sajdidurLd wnpualayal

Buipua1xa BuISPISUOD S| 31 JI JUDWIUIDAOS O} IDUIPIAS Se
|N4asn aq osje ued 3ioddns pue UoI3e}NSUOD AUNWWIOD
‘saseaJoul pasodoud Jo/pue suejd Aue 1oy 34oddns
A3IUNWUWIOD 92UIPIAS O3 |IDUNOD dY3 JGRUS ||IM UDIYm
‘Buipuads uo sai3old pue SMaIA J1I3y3 4o AHUNWUOD
|B20] 3Y3 3UI3INSUOD JSPISUOD OS|e PINOYS |IDUNOD 3y |

1dadaid ayy 195 «

}93pnq sy aAoudde «

‘S9AISS3J 1O} P3U B3 pUE $315Ua3U13U0D U104 dpiroid e
‘awodul pajedidllue JO S|9A3) SSISSE o

‘sue)d Suipuads JO 1502 8y SUILLISIBP o

‘3uipuads pue 193pnq Jeak 1UaLIND JO MIIADI o

:aJe ssao0.d 8unnadpnq ay3 ul sadeys A3 ay |

"S3I}IAI1DB S11 1IN0 A1Jed pue $3A1303(qO S 193W O}

SUIODUI JUSIDLYNS SARY |]IM 12UNOD 3Y3 JBY] $91eIISUOWSP
pUE S9OUBUY S]12UNOD 3Y3 3UIj|OJIUOD JOJ |OO] |RIIUSSSS Ue

s13193pNnqg 8y ‘pPasn aq pjnoys 1 Moy pue Jay1ado) ind s
193pNQ 9y} MOY pueISISpUN SJO||I2UNOD Jey) Juerioduwl sty

Sl uoljeJisiulLIpe pue JUsWSSeueW jeldueuly

‘3ulpuads pauueld jsurede 3uipuads jenyoe
3urredwod Aq Jeak ay3 3uunp 3ulionuow ssaido.d ss)qeus e

15Unod 2y

JO SUOISIDaP YIM dUl) Ul SjUSWHUWIWOD Suipuads ayew
03 A}JOY3INe ||BJSAO SIDLYO JSYIO pUe I3)D 3Y3 SAAIS «
:1eak ay3 Joj 1dasaud ay3 Bui31as |1DUNOD dY3 Ul S3NSAI «
:393pnqg 8y 9zIs sH
4O 2A139adsa.l |1oUNod ay3 Aq UayeIIapUN $yse) A103n3els
£33 Y3 Jo auo si 193pnq Jenuue ue Jo uolteredaid ay |

135dng

‘Aouasedsuesy pue Aouaidyya jeuolyesado

9doUBYUS O} Wie pue sassad0id pue suolydesuel) [e3dip

uo 3uisno0y4 AQ sad13oeid JeldueUl 3SIUISPOW O} $)IDUNOD
|e20)] 9]qeua suole|n3al Jeldueuy |spowl payepdn asay |
(D7VD) §]12UNo2 |BDO) JO UOIFeIDOSSE AJUNOD

|20 JO 31Isgam YN dY3 WO 3)ge|ieAe ate 1eyl (£zoz |dy)
suolye|n3au |edueUY ]9pow pajepdn paysignd Ajpuadai sey
D1VN —|I2Unod 8y} JO spasu ay3 1ins 03 pajdepe Jo/pue
paidope aq ued ydIym suolie|ndal |eloueul |apoLU aie aiay |
‘Kjo1eipaww a2ed ur ind aq pjnoys

353U} puUe 3SlJ 9]qeIapISUOD 03 uado SI 31 UaY3 ‘suoiejn3al
JeIoueuy Jo 195 e paldope 10U Sey |I2Unod ay3 4| Suole|N3ay
JeIduUBULS, JO 195 B pardope aAey p)Noys S)I2Unod ||y

slollpne
JEUJ1XD JO |euJalul Y3 WOJ) SUOITBPUSILIODI SUISSIIPPE «

pue
‘9oua19dwo)) JO JSMO elauas) ay3 404 A1|IqISNe 3ulie)dap «

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

14}



Ll

se Jeak Jedueuy yoes 1dadaid e AAs) 01 Jamod ay3 sey
]12Uno> |e20) A19A7 "193PNQ S12UNOD 3Y3 193W O} $10123}9
|e20] Woly paiinbal xey |1ounod jed0) ay3 st 3dadaud ay |

1d4323Y¥d XVL TIDNNOD

J]951 SulI3SIUILIPE A]2JaW S| pue A1uUNuwWOoD 3y} JO Jjeysq
UO SAI1DB 10U §I |12UNod Y3 ey sieadde 11 a1sym Junoute
ue Aed uey3 Jayied ‘syyauaq AHUNWWIOD |ed0)] 3)qI3ue) IO
2J0W 93NqLIUOD 0} patedaid 9q U0 ||IM $101D3)3 |ed07]
|9A3] |e20] 1B SDIAISS 49112 JO SWS) Ul S} NS 935 Ued A3y
41 3daoaud jed0) paseatour ue Aed o3 Sul)jim aJe siakedxey
]e20] 1BY1 SDUSPIAS S| 2433 UISASMOH “AUUNWILWIOD |ed0) JIsyd
104 31331) op 03 3urieadde |1DUNOD 3Y3 Ul 1 NS SOUIIIDUIOS
Kew ya1ym ‘ajqissod se mo) se 3dadaid jedo) ayi doay 03
3uipuads asjwiuiw 01 193pNq AW $}12UNOD |BD0] SUIOS

"9AJ953J |eJaUS3 By} O}
paJiajsuesl aq ||IM pua Jeak ays je saduejeq yuadsun Auy

"9AISS3J PadJeulies ue ul way) Suided
AQ pJemioy palied aq Aew syaafoid parsjdwod A)jeried
J1oj spunj yuadsun ‘eak yuanbasgns e 03 piemioy} paliied
9@ 10U pjnoys s123foud pa1s)dwod Joy s193pnqg Juadsun

EEISERSY
JUSIDLYNS SPJoY |12UNod 3y Jey) Juelioduwl s 31 usyl Undd0
PINOYS SIUSAS U9352104UN J3Y3O JO SIY3 §| ‘PoIL)NDJEISIW USaq
aney 03 1dadaud ay3 4oy Jo ‘puad Jeak ay3 03 Jord Asuow jo
JNO UNJ pue puadsiaA0 O} §)I2UNOD SWIOS JO4 UMOUNUN J0U

sI 31 se yueysodw aJe Suliojuow 393pnq pue 323png ay |
"Ua3e) 9q 0} paau Aew UOIIDR JeyMm Pue ||e43loys Jelnuaod
Aue jo 3uiurem Ajuea apiroid |)Im Ydiym sadueul Syt JoHuow
PUE |0J3UOD UBD |I2UN0D 33 ‘S3UI}93W |I2UNOD Je Siseq Jejndal
e Uo aJnyipuadxa |enyoe Jsulede 3123pnqg ayl SuImalAl Ag

uoljeJisiulLIpe pue JUsWSSeueW jeldueuly

'S9OUBLIBA 9593 JOJ SUOSERI 9} PUB S3DUBLIRA AUE JO aJeme
9Q P|NOYS $0J|12uno?) ‘paloliuow Aendas aq 03 3193png
ay3 Jsurede ssai3oud a)qeus |)Im YdIym sjunodde 1jep

PUE ‘SUOIIBI|IDUODaJ jUBq ‘SIUSWNJOP Sulioluow 193pnq
s3uleaw Je adnpoud pjnoys Oy /4312 ay3 Jeak ayi Suung

'sued pue syuawaiinbail

aininj 1no 3u1as ssadoud 3u1119s-193png syl 01Ul pasy) Os|e
PINOYS 5193PNQ PIAJOASP UM $3311ILILIOYD) "JUSAS Ue JO
uolesiuedio ay3 Jo A3j1oe4 spiods e Jo 3uiuund sy se yons
‘323foud oyioads e uoy Ayjigisuodsas saey ASy3 I 9933HWILIOD
© JO 54920 JSY3IS 0] $193pNnq awos 23e3s)ap 01 3|qissod si )|

"Sjuswaduele 3uloyuow pue sueld
JeIdueUY ‘s193pNnq a1esedas UMO JIayl 9AeY OS|e PJNOYS 35941
uay3 ‘uayelsspun 3ulaq aJe s3dafoid wial-8uo) Jo o3Je) 4|

"dueiodwl Ul 3seaudul

$193pNQ W2 J93UO| U] ‘UO UM e] aJe S9DIAISS JUedyIudIs
3JOW pue $1355e J93Je] SY 'S2A1123(qO U193 199W O} pud)Ul
Aayy moy uo ued wa) Ja3uo) e pue A1nuijuod apiaoid o}
15e2310J 193pNq JeaA-33.Y] B JSPISUOD $)IDUNOD J93J8] SUIOS

'ssado.d 8ui1a3pnqg ay3 Ul PaIapPISUOD 3G PINOYS SIDIAIDS pue
$)}asse 9523 uo 3upje} Jo suolyedldwi Suipuny pue jeluaiod
3Y3 pUE ‘5)I2UNOD |ed0] O SIDIAISS PUE S19SSE SNOLIBA SA|OASP

03 1y3nos aAey saniioyine Jedidurid Auew sieak Jusdai Uy

‘pauue|d sem Jeym jsurede swoduUl

pue Suipuads jenioe 3uedwod Aq Jeak sy 3uunp ssaudoud
3urioyluow Joy siseq e sapiroid usyy 193pnq paaJde ay
"Sa3NUIW ay3 Ul payidads aq pjnoys syunowe 1dadaid pue
193pnq ay] ‘Asenue( ui Ajensn ‘jeacidde Joy Suireawl |1DUNOD
1IN e 03 1y3nouq 39 |)IM 193pNq |euy. pajielap sy Usy) pue
PUSWE puUe SSNISIP USPISUOD 03 SJO)|I2UN0D U104 193pNnq
14eup e asedaud M (O4Y) 49240 JerdurUl4 3)qisuodsay sy |

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

91



6L

]eD0] JI2Y3 O3 $53US50)2 SUIPN|OUI SUOSESU [RISASS JOJ SI SIY |

"1dodaud 01 Jamod pajiwiun ue pey aAeY s)I2UNOD |BIO) Jej OS

'510323]3 AQ paroidde s asea.our pasodoud

9Y3 pUe pJay Sl WNPUaJajaJ B $S3)un Jeak ay3 04 3sealdul
XE] ]I2UNOD % WNWIXeW e 0 |I2UNOD Y3 SHWI| Udy3 SIy |
"9SeAIDUl %47 B Se

MO] Se 9Q U91JO Ued Junoude sy “Jeak Yyoes JudWUIDA03
a1 AQ ,2AISS9DXD,, SB paululialap a8eiuadiad uleiad e
9AOQe sasea.dul Joy (3uidded, se 03 paiiajal uayjo) sajdidpund
wnpuaJlajaJ 01 193(gns aJe sarioyine jediduLld ‘sailioyine
3unndanaud AqQ xey |1IDUNOD Ul $9SBUDUI , DAISSIIXS,, 101135

01 5]0J43U0D A10INYeIS PAONPOIIUI |07 1DV WSI|eD0T 3y |

SITdIDNId WNANTYI4IY

's3ulpueq ay3 4O spua Jaddn 4o JamO] Y3 SpJemol

sasnoy Jo A3Lofewl e aAey Jey3 S|IDUNOD 104 dAI3eIUSSaIdal
$$9] 9q ABW 24NSEAW SIY3 U9AIMOH ‘pasedwod 3G 03 SaZIs
JUBJIHIP JO S)1DUNOD ssouoe sydadaid aZelaAe sajqeua Ydiym
ainseaw e apiroid 03 sulie 3| “ease ay3 ul Ayuadoud a3eiane
ue uo pred xey |I5UNOD JO JUNOWJe 33 21eJ1SN)|l 01 SWlie pue
Xe} |I2Unod JO pueq 3|ppIW ay3 si siy] “1uajeAinb3 g pueg
3U3 Se 0} Pa.lajal Sl JeYM JO4 UOIIe|Nded e OS|e S| aiay |
Jeak ey Joj pasealdul q 0}

11 Joj uolisiaoid ou sI aJ1ay3 payliou usaq sey ydadaud

ay3 aduQ Jaquiairdag pue judy ul Ajjensn syuswijeisul

omi ul pred o |udy ur Jeak jerdueuy sy Jo Suluuidsq

ay3 Je Jaya Ayuoyine 3unjiq ayy Aq pred si yunouwe ay |
112UNOD |eD0] 3y} O} JSAO

junowe Jeyl Aed usyy pue ‘eale |IDUNOD |ed0] BY3 Ul S)|Iq Xel
]IUNOD 3Y3 01 JUNOWE SIY3 PPe ||IM A11doyine 3ul)jiq |ed0) ay L
J31JJeS UOIIRWLIOJUI 33 3sanbau |)im saijiioyine 3ul)iq

uoljeJisiulLIpe pue JUsWSSeueW jeldueuly

"328pnq e 8uiroidde pue Sursedaud
Aq 3uawauinbai xey |1>unod sy1 a3eNdjed

1snwi j1>unod ay3 ‘1dadaud e Buiyyss alo)ag

Auew y3noyjje ‘A1eniga4 JO pua ayj Ueys Jaje| ou (]1oUnod
AJeyun Jo y3noJoq 1o13sip) Ayuoyine 3uljjiq ay3 o3 3dadaud
3Y3 3SIAPE 1SNW O4Y Y3 pue Jeak Jeidueuy Suipadaid sy

JO YdJe 1s| 24043q |1oUnod 3y Aq 135 2q snwi ydadaud ay |
"}93PNq UIY3IM S313IAIIDR S}

a3eueW U3Y3 3SNW |IDUNOD Y3 ‘PaiNUIW pue 3U139sW |12UNod
1IN} e e paroidde aq 03 pasau yjoq 1dadaid pue 193png ay |
‘103(oud

W19} 493U0] e 03 91ed0) e 0} JO pauue|d aq 03 ainyipuadxa
2Jn1nj 3]qeua 03 spuny dn pjiNg 0} SAISS3I )| SSBIDU| O}
ap1oap Aew 31 Jo ‘Juswalinbal xey J15unod ay3 adonpai 0}
S9AIDS21 3UI1SIXD S JO DWOS 3sN 0} dPIdap Aew |IDUNOD 3y}
49ASOMOH “Jeak 3uiwoddn ayj Joj ainjpuadxa pajewiyss

pue pauue|d s3I Wou} dwodu| paidipald sy paydonpap sey
]I2UNOD 3y} J314€ ||BJ1IOYS aY3 S Juawalinbai xey |1ounod ay |
"ap1road Asyi 1eya sai1oey

10 $321AJSS 3Y) WOJ4 91esauad Aoyl auwodul Jayo Aue pue
1dadaid |ed0] ay3 UO JUel)a. SJB 2102133} JUSWUISAOS |BIIUDD
w4 uipuny 10aJ1p Aue aA19334 30U O S)I2UNOD |ed07]

"B2JE |IDUNOD |BD0) 3Y3 Ul SI03D3)3 JUSUIUIDAOS
]eD0] UO PaIA3) X} |IDUNOD |e103 3y JO Jusuodwod e s|
1dadaud j1punod |edo) ay] “Ayioyine uindanaid jeso) e

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

8l



‘paJinbal sI saAI9S3I JO |aA3) SIYY AYM O} Se JOJIPNE [eulaIxa
dY3 9SIAPE 3SNW |1DUNOD aY3 Uay3 4eak jeyy 4oy 3dadaud sy
3DIM) UBY) 2J0W S| pUS JeaK 3] Je S9AIS31 JO JUNOWIE 3U] 4|

'y31y A|2A138)21 9G UED 150D 35343 USY] SPJBM |BIDASS YIIM
]I2UNOD |eD0] B JOJ SUOIIDI]D PAISAIUOD JO 3seD dY3 U] |IDUNOD
|BD0] 3Y3 03 |12UNOD AJeun Jo 3013sIp 3y} Aq padieydal

AN4 G UeD SUOI}D3)3 |I2UNOD |ed0) BUIP|OY JO $1SOD
9]qeUOSEaI ||e SE ‘3AJ353] UOI3D3]3 Ue pjoy OS|e S|I2unod Auey

"213U3D A}UNWWOD JO AjIoBy

suods e dojansp ‘8uip)ing e a1eAoual JO aseyind 01 saAIasal
apn|pul Aew sy Jeak |eidueuy Jey) ul Juads oq jou Aew 1nq
asodund oyioads e 1o} pajedojje si Aauow aiaym ‘s3dafoid
oY10ads 10} SAIDSAI PaYeWIED, dARY ABW |IDUNOD Y|

"1daoaud Jenuue ay3 ueyy Jaydiy Ajpuesyiudis aq 30U pjnoys
9AJ353J |eJaua3d pua-Jeak ayy aiogaiays ‘sasodind payiewes
Ajjeayidads 1oy 1o Jeyided 3uppom a)qeuoseal 1o} ueyy Jayio
SOAIDSDI DNUIASI PJoY O} siamod |e8a) ou aAeY S|IDUNOD |BD0T]

"A1lUNWWOD |ed0) Y3 4O 1Yauaq ay3 Joj pasn 3ulaq

J0OU SI Y2Iym xe} e pred aAey s10323)3 |ed0] Uay3 y3iy 003 S|
SAJS2J |RI2USS DY JI IS|IYM ‘S21DUSZI2WS JO 2Jnyipuadxa
pa31oadxaun JaA0d 01 y3noua aq 10U Aew 31 USY} MO| 00}

S| 9AJ952J |el2Ual ay3 §| "9AISs2I |elauad e se anypuadxs
Syauow 7| pue aaayy usamiaq pjoy A)jea1dA1 pjnoys 1ounod v

Jeak 33 JO pud ay3 a1042q Aauow
4O 1IN0 unJ pjnod A3y asIMIaY30 ‘@iniipuadxa paydadxaun
199U 03} SAIDSI U] JUNOWE UB Pjoy O3 Padu S|IDUNOD |BI0T

S3IAYISIY

kd uoljeJisiulLIpe pue JUsWSSeueW jeldueuly

'saAzdalqo pue suejd aininy 03 asned

Aew suol3d113sal sanss! dy1dads pue saseaudul 3sed Aue o3
3ui3ejaJ s nNsas JusWaZe3Us A}UNWILWOD PUe S84 ‘9DUSPIAS
SAI}UBISGNS YIIM S2INSEIU YDNS UO UOIIRINSUOD JUSWIUIDAOS
ain3ny Aue 03 puodsal 03 s)I2UNOD |ed0) 3)qeud OS|e ||IM SIY L

"uo13eDIUNWIWOD

pUE UOI3BNSUOD Y3NOoJy3} A}UNwiwod |ed0) ay3 Jo 1oddns
33 aAeY Ay 1eJ3suowap pue saseaudul 1dadaud adie) Aue
A313snl pue urejdxa 03 3)qe aJe $J0j|)12UNOD Jey3 Jueriodull S|
11 210424343 “AJIUNWIWIOD [eD0] JI3Y3 JO SYSIM Y1 UM aul)

ul 91e49d0 03 5)12UNOD BD0] 4O AJIjIGE Y1 UO UOIIDIIISI
Jofew e ag pjnom sa)didulid wnpuaiajal JO UoIIdINPOIIUL BY |

s|1ounod 3uipuads

J1a3ue) 404 A||e1dadsa a3ep 21NNy WOS Je PadNPOJIUl 3G PJNOD
UOI3D14353J SIY3 Yey3 surewsal A3)iqissod ay3 21042191 "MIIAI
Japun 1day 2 |)ImM 1Y) 2INSESW B S| I PUB  JUIRIISDI 3SIDI9XD,
03 5]12unod |ed0] 30adxa Aay3 yey3 pajeis Ajsnoiaaid sey
JUSWIUISAOS 2Y3 ‘SUIIIM JO dWI3 SY3 Je J03D3S |IDUNOD |ed0)
ay1 uo pasodul uaaq Jou aey sajdidurd WNPUIa4a1 IS)IYAA

"JUSWS3e)S SdURUY

A3110d JuawuIaA08 |BD0) 33 Ul Ajjenuue pamalAai sI uoliisod
ay3 pue ‘syuajeAlinba @ pueg pue sydadaid je101 15ay31y sy
Yam sj1ounod  3uipuads uadJe), 950y A|Jejnoilted ‘sj1ounod
1e20] 03 sajdidund wnpualaal 9say3 puaixa 03 sjesodoud
Uo pa3nsuod Ajsnoiraid sey JUSWIUISAOS dY3 JOASMOH

'salziioyine jedipurid Aq unu Ajsnoiraid sadiAIas pue s1asse
1aA0 a3} 03 way} ajqeus o3 3dadaid ay3 asealdul 03 papasu
9ABY $]1DUNOD |BDO] AUBW 1Y) }OB) 33 pUE ‘WNPUDID)DI B

4O 3502 2y} ‘asea.dul Aie3auoul ||ews A|9A13e)as e Wo4 3Nsal
ued yeyl adueyd 9 a34e) 3Y3 ‘S)|Iq Xe} |IDUNOD ||BJSAO JO
uolniodoud e se 1dadaid |e103 MO A|2AI3E)21 BY3 ‘91BI01D3)D

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

(14



"OVdf 104

dWeU Mau ay3 (dddVS) |oued sao11deld Jadoud salioyiny
J13)jews ay3 Aq panss| aq ||IM apINg 8yl G707 Y2JeN Woi
"UOISJaA 1531€] 3y

3uIsn s1 31 21nNsUa pjNOYs |12Unod ay3 pue ‘Ajjenuue payepdn
SI}| "S91ISQaM ISy} UO 3)gejieAe pue DS pue DTvN Aq
Auiol paysiignd {(9vdf) @2ueuisA09) pue A11jiqejunoddy
UO |auUBq JUIO( 103235 ay} Aq panss! si apInd ay |

*92uepIng ao132eid 359 pUe $)IDUNOD |e0) IOy

3uipiodal adueuIaA03 pue JeldueUY JO piepuels arelidoidde
3431 INO 5135 | "UIN1SY A1|IGRIUNODDY PUB SDUBUISAOD)
JENUUY 3Y3 Ul PUNOJ SIUSWS1L]S 9DUBUISAOS puUe 3uljunodde
Jenuue A1oineys jo uolyesedaud ayy oddns 03 O4y /H9)2
3y} 4o} 2ouepIngd aAIsualxa uipiroid aping |ediuyoay e si Siy L
1 9PIN3 SI2UOI3IIDkIY, DY) SB UMOUD| OS|e S|

U21YMm pupjSu3 Ul sai31ioyino Ja)jouls 404 A1)igpiunoson pup
aoupUI2A09) UolredlIgnd 3y ul Oy /143)2 Y3 O3 3)qejleAe ale
‘saniyoesd uadoud pawiay ‘saunaping Suizunodoe A1oiniels
"9DUBAPE Ul PAAI&D2] US3Q Sey UOdUl JeyMm Jo (5103Gap)
3uImo sem awodul yeym ‘(syuawAedaid) aoueape ui pred
U93q sey 1eym (sjen.ode/sioipald) pusa Jeak ayj je se pred
U93Qq dABY PJNOYS SW}l Jeym 31eJndjed 3snw O4y /3]0 3y L

Y4 2o130e4d Suiunodoy

‘uoljesiuesio

JBI2JaWILIOD € Ul JUNOdDe $SO| pue Jyo.d e 03 Jejiwis sI Siy]
's3UIWI} JO JUNODDE Sye} O} Jedk dY3 JO Pud dY3 I8 dpeul Uayl
aJe syuawisnipy ‘pred Jo paAladal a1am A3yl Uusym ayep

3Y3 Uey3 Jayied ‘a3e)as Aoy yaiym o3 poriad 4o a3ep ay3 Aq
suOI3DesUeI} SPJodal 3| "pled Usaq aAey 194 30U Aew YdIym
1nQ Juads 4O pamo ainyipuadxa pue SUodUl SUBSU YDIYym
‘Jeak JelduUBUY B O3 93B)aJ YdIym ainipuadxa pue awodul Jo
SWId} |je Jo Asewiwins e s| 8UI3UNOde ainipuadxa pue awodU|

siseq aJnyipuadxa pue 3WodUl Ue UO

patedaid g 3snW sjunodde ay3 Uayl 000‘007F SP3x3
aIn}ipuadxa 4O dWODUI SSOIS §]12UNOD Y3 JI JSASMOH
"a3e)aJ Aoy yd1ym o3 poriad ay3 Suliapisuod

Inoyum pred Jo paAladal aiam Aay3 Sa1ep ayi UO suol}desuel)
spJodai 3| Jeak Jeloueuy ay3 3unp spew syuswAed pue
PaAISD3I S| SWODUI USYM SUOIIdBSURIY YSed, a3 SpJodai 3sn(
yo1ym 3uizunodde Jo wioy a)dulis e si syuswAed pue sydiadsy
'syusawfed pue sydiadai Jo piodas Arewwins

e asedaud A|dwis Aew 11 uayy (sseak |erdueuy omy snoiaaid
9Y3 4O JaY1Id U104 JO) Jeak eldUeUL JUSLIND SY3 JO4 SSI) JO
000°007F S! 2In}puadxa JO SWODUI SSOIS §]IDUNOD B USYAA

‘uinjai A)j1qeaunodoe

pUe 95UBUISAOS |enuuE Y3 Ul JNO 13S JeWLIO) 3Y3 Ul
$adUe|eq JO JUSW)E)S B pUE JUNOdJ. dinyIpuadxa pue
awodul Arewwns e asedaid 03 pasinbai ase sj1>uno> jes07

10110Vidd SNILNNODDV

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

[44



114

SJUBLIBIDIS
8u1nuNo2oD ay3 Jo uonpiodaid ayy 40 pup UpaA ayi Sulinp
JUawaSoubu |pIUDULY dA13234a 104 220)d Ul SjuaLa8uplip 3nd e

:aney A3y3 1eY3 12UNOD 3y} JO

slaquiaul ay3 se 3ulwIyuod Jeak 3sed ayy Sunnp sjuswaduelle
9DUBUIDAOS PUE |0JIUOD |BUIDIUI JO WDISAS PUNOS B UINSUS 104
$10]]12UNod Jo A)IqIsuodsal a3 93pajmou|de SUOILISSSe 953y |

'$|0J1U0D |eusalul JO Uolesado Y1 INOGR UOIIRULIOJUI PUNOS SARY
0] PaaU SJO]|IDUNOD SUOILISSSE 959Y3 9xeu AJuspyuod 03 3)qe aq o]
‘pandwod sey 11 1eY) 149sSe 03 spaau ‘Apoq a1elodiod e se ‘1ounod
341 YDIYM UM ‘SUOILISSSE 9DUBUISAOS |ENUUE JO 1SI) B SUIRIUOD

PUB YYDV Y3 JO 1Jed SULIO) JUSUISIe)S 9DURUISAOS [enuue ay |
(SNOILYISSY IDNVNYIAOD TVNANNY JHL FHV LVHM

Jeak yoea aun(Yipg 21049q

uJn3aJ |enuue Y3 pue s3uNode JO JuaWale)s sy dAoidde A)jewoy
pUE J3PISUOD O3 SPadU UdY3 pUe ‘|IDUNoDd ||NJ 3Y3 JO UOIIN|OSl

AQ juawiaie)s adueuIaA0Z |enuue Ue aroidde 3snwi 1dUNod ay |

‘uol3dnuiod Jo pnely

4O Y[sL 8y} pue suoljesado syt Ul )nymejun Jo juelduod-uou 3uiaq
]I2UNOD 3Y3 JO YSH BY3 SSIWIUIL 3| "UOIIE|SIZS] JUSIND Y3 UIYIIM
Ajpuasedsuely pue Ajgisuodsas 3uiyde si|1DUNod ay3 1yl SIap|oydess
pue siauiied Ongnd ay3 03 sajesrsuowap 3| 1DUNOD dY3 JO uluun.
JUSIDLY3 3Y3 40} 2In15NU3S AJessadau oY) saplAoid 9OUBUISAOD

IONVNYIAOD

1JO1IpNe Jeula1xa 3yl AQ panss! 3q |)IM $3502 Yaim Liodal
159431ul 21jqnd B USY] ‘JIPNE [eUIS1XS WO 1dWaXS Se J|9s) SaL3Iad

(4vOV) uiniay A1j1qeIUNODDY puE 3DUBLLISAOS) |enuuy

Aj8UoIMm |1PUNOD B JI — Ploysalyl 000‘STF @Y1 SUISSDSSe Uaym
papn|oul 89 1snw ainyipuadxa pue (sjuesd se yons) awodul ||y
"JO}IpNe |euIa1xa

pajulodde ay3 03 pajyuwigns pue paysiignd ‘paugdis ‘paaide
2q 03 spaau uoi3duiaxa JO 31e5113435 e A|UO YSASMOH
‘udn3ai A11)lgeunodde pue dUBUIDAOS jenuue ue ysiignd pue
9339)dWOoD }13S 3SNW JPNE |eUJI9IXd WOJ4 elid}1d uolzduwaxa
Y1 193W 1ey1 $$3] JO 000G F JO 42A0UINY YIIM S)IDUNOD)

‘padeuew uaaq

aAey Asuow 2 1gnd 01 $sl Jey) painsse aq ued siakedxe)
|20 3By} OS INO PaLLIeD 1PNe JaY1Iny €SI SIY] "000°GTF 12A0
J2A0UINY |ENUUER UB UY3IM S|IDUNOD || I04 PALPNE A||BUIDIXS
9Qq 0S]e 1SNW U3yl YdIym Ueak Jeidueuy yoes Joj SJUsWwalels
3uizunodoe asedaud 03 |1DUNOD e sauinbas uoiye|sI3aT

'SJUSWIIE]S

3U13UNODDY pUE JUSWSILLS SDUBUIIAOD) |enuuy ‘Joday 1pny
Jeulaiu| jenuuy ay3 4oy sayejdwal palinbal sspnoul 3| “ypne
Jeuta1xa ay3 ‘pasinbai Ji pue ‘upne Jeualul 3yl Yioq Joj siseq
ay3 swuoy pue dignd ay3 031 Buipiodai jo sueaw jedidund

ay3 si 3] Jeak |eidueuly ay3 JO pus ay3 e IS JO Ssa)pJedal
112Uno> |ed0] A1aAs AQ pa13)dwod 8q OF SPasU JUSWNDOP SIY |

"S3UNOJDE JO 135 paj|lelap
alow e ysijgnd pue adnpoud osje |jim sj1>unod Jadie) 3sow
ysnoyye (Yvov) uiniay £11)1qeiunoddy pue 3OUBUISAOD)
Jenuuy ay3 ul paulejuod syuawajels Suiunodde Alewwns
ay3 ysiignd pue 333)dwod 03 Juawaiinbai A101njeys e si

(4VOVv)
NYN13Y ALITIEVINNODDV
ANV IDNVNYIAOD TVNNNV

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

144



LT

‘SQUBLLISIDIS

Sui3UNO22D ay3 Ul Wiyl papnjaul 2AbY pup A3110yino siyl

Uo 3o0dwil [pIdUDUY D 2ADY ‘pud ADaA Y} 481JD 40 SulInp

J2Yy312 8UlIIN20 ‘SUOIIIDSUD.Y 4O SIUDAS ‘SJUSLUIILILIOD
410 $2131)1qp)) ‘U031 AUD Jaylaym paiapisuod e

"}IpNe |euJaIXd pue |eulaiul AQ uoijualie sy 03 y3noiq
sJ213eW Aue 0) papuodsal pue s3odas JIpne [eulaixa
pUE |euJalul a3 PaJapIsuod |IDUNOd ay3 Jey3 sueawl siy |

2pND |pUIBIXS PUD DUIBIUI LUOL
s340da. Ul pasipJ S1233DW )b UO UO132D a1blidoiddp uayps «

"}JodaJ 1pne Jeulaiul a3 JO UOIFeIIPISUOD pue

Jojipne Jeusajul yuspuadapul a)gens e jo Juawiuiodde
31 SpPN|2Ul PINOM SIY] "|I2UNOD 33 JO SPaauU Y3 193w
$10J3UOD |BUJIUI JOYIDYM UO MIIA SAI3D3[qO Ue DAIS O3
‘sainpa>0oid pue sjoJ3uod |edUeUY dY3 JO Juapuadapul
‘uosiad Juaradwod e uoj paduelie |IDUNOD Y] SUBSW SIY |

'SWa3SAS |0JIUOD pUD SP.I0D2J
SUI3UNO22D a3 JO 3PND JDUIBIUI JO LUBISAS 2A11D9Yd
pup a10nbapp UD UDaA 343 3INOYSNO.IYI pauIDIUIDW «

'$340da1 1DUNOD || Ul UOI3S XSl B SapN|oUl IO Jeak
ay3 Sulnp syjiodau Juswadeuewl YsL PaIapPISUOD ‘PIMIIAI
Ajen3au s yaiym Ja3si3au yjsLl e sey |1oUnod ay3 ‘9)dulexa Jo

‘Aadoud way) Yyim 1esp pue sadey 1l sk JSY10 pue [eldueul

31 P21USWIND0P pUe PaJapISUOD |IDUNOD Y3 1yl SUBSW SIY |

AIDSS202U 2J0UYM SN0 2oUDINSUI JDUISIXD

10/puDb $]0JIUOD [DUI1UI JO UOI3dNPO.IUI 243 Sulpn)aul

‘sys14 @say3 a8oupwi 03 sdajs aiplidoiddp oo pup
)I2UNOD siy3 8UIDDyY SYSI dY3 JO JUBLLISSSSD UD JNO PaIIIDI o

(4vOV) uiniay A1j1qeIUNODDY puE 3DUBLLISAOS) jenuuy

S70C

‘AIN[ 40 sAep BuploMm (| 3s44 Y3 9PN|DUI ISNW YIYMm

sAep 3uppiom Q¢ Jo poLiad e s siy3 — suolisanb yse pue
SJUNODDE 33 M3IA UBD S10323)2 YdIym SuLinp porad awiy
9Y3 3u13e)S 91ISGOM S31 UO 130U e ysiignd 3snul |1oUNod
3y "AJessadau I suolIsanb yse pue syunodoe s )1uUNod ay3
10adsul 03 $103129)3 |ed0] 404 Ayunyioddo ayy papiaoid
J12Uno> ay3 pouad payioads ay3 Sulnp 3eyy sueaw siy |

‘uonb|sisa)
a1 4o spuawialinba. a4yl Yim aouppao320 uj S3ysid
,510123)a JO asI124axa a3 404 A3uniioddo dadoid papinoid e

"sad13oeld Jadoud yim paljdwod sey pue op 03 Jamod |e3a)
33 Sey 11 3eYyM SUOP AJuo Sey |1DUNOD dY3 3By} sueSW SIy |

'saoUDUL S 28PUDWI 1O $58UISNQ 31 12NPUOD 0] JI2UNOD
SIY2 4O AUNIGD Y3 UO 122442 |DIDUDUL JUDIYIUSIS D dADY
p)no> 1oy3 sa21300.d Jado.d pup suoiIpiNSal ‘SMD) Yiim
2ouDI|duwo-UoU |p1IUa10d IO |DNIDD JO $SI211DUI OU 24D
2421 1oy SaAj25IN0 24Nssp 0] sdals a|qpuOSDa. |D Ud)D]

"93JeY>D S} Ul S92IN0sal pue Asuow
o11gnd ay3 Suipsengdajes 4oy Ayjiqisuodsal paydadoe pue
syuawaduelre Jodoid apew sey 1DUNOD dY3 JeY3 SUBSW SIY |

'SSaUAID2YD SII paMalAaJ pub uoldnJiod
pub pnp.j 12213p pub JuaAa.id 0} sainspba uipnjoul
1043U02 |bUBIUI JO WId)SAS 21oNbapb Ub pauIpIUIDL

"JeulJoy 1224402 3y} ul pue (spingd siauoliioedd ayy

Ul pajle1ap) UOIIe|SISS] 3Y3 YIIM SDUBPIODDE Ul SJUSUISIR]S
3uizunodoe sy1 patedaud sey 1DUNod ay3 3Byl sueawl siy |

aoueul 03 3pIng 5,0])I2UN0) POOD 3y |

9T



‘AN 3s] 21049q o3edqgam /a115Gom
]12Unod a3y} uo paysiignd aq 1sNW sjusWILIS SUIIUNODY
PUB JUSW]L]S 9OUBUISAOD) enuuy paudis pue paroidde ay |

NOILVDI19Nd

"JO}IPNE |BUIDIXd 94} O3 JUdS 3q A|2)eIpawuwll 3snul
uolrduwax3 4O 232413490 10 YYDV 3yl Yoiym Suimo)joy ‘aun(
Y10¢ a1042q a2e|d axey 3snw 3uizeawl jeaoidde siy “uzesw

ay3 4o Jreyd ay3 Aq pausis pue Jerosdde Joj 3uilesw 1DUNOD
1IN4 € 03 pajuasald Bulaqg a10jaq Oy aY3 Aq payiiad aq
ISNW S3USWaIe]s 3UIIUNODe aY3 ‘(Y2Je 3S|§) Jeak |edueuy
3Y3 JO 950]2 aY3 1B SIUNODJE 3y} JO uo1}a|dwod 3UIMO)|04

"SoUelIeA JuedYIuUdIs Aue Joj papiaoid suoljeue|dxs pue
sieak Jeldueuy omy snolaaid ay3 Joj ase palinbal saindy ay |
112UNod 3y} Jo uonisod Jeldueuy ayy

Ajre} yuasaid pue spingd siauoiiioesd ay3 Yiim aduepiodde
Ul O4Y/43)2 ay3 Aq pasedaud usaq aaey pjnoys asay |

6T (4vOV) uiniay A1j1qeIUNODDY puE 3DUBLLISAOS) |enuuy

"S3UIMOLIOQ |B10] PUE ‘SJUSWIISIAUI UIIS}-3UO) pue

$19SSe Paxy |e3O) ‘SIUSUIISIAUI ULID}-1IOYS pUB YSED JO SNjeA
‘syuawiAedal je3ided pue 3saia3ul Ueo) ‘s3s0d yels ‘ydadaid ayy
3uipn)aul Ajjeoyidads ‘aunyipuadxa pue sawodul Jo Arewuns

® 2Je UDIYM S1USWaIe1s SUl3UNOII. SIPN|OUI OS|e YYOV aYL

¢SINIWALVLS ONILNNODDV FHL ¥V LVHM

"SjuaWaje3s 3ulaunodde ayy suiroidde

a10jaq pa3a)dwod aq isnwi siy| ‘UdAIZ sem Jercidde ataym
3u1393W 3Y3 JO I3)2 pue Jleyd 3y Aq pausdis pue |12unod
ay3 Aq panroidde oq 3snu JuUSWSILIS SDUBUISAOS |BNUUE dY |

(/] UOI13D3S Ul pUNO4 9q UBD $93)5N.1}

UO UOIJeWIOUI 2IOIN) ‘|Jey 23e)|IA B JO 223sn.3 Suideuewl
3]0S 2y} 9q Aew |12UNOD e ‘9]dUWeXd U0 S3SNJ) JO 1SN} |eD0)
e JO 933snJ3 3uideuew 9|0s e s |12UN0d ay3 ‘Apoq 21e40diod
® Se ‘aJaym sal}jIqisuodsal syl ||e 39W |IDUNOD aY3 Sueaw siy |

JIpND 40 UOIILUILLDXS
Juapuadapul ‘paiinba. Ji ‘pup duizioda. jpidubULY Sulpn)oul
‘s125sD,/spuny ay3 404 sailjiqisuodsal A1)1qpiunoso0

N0 pagdipydsip ‘221sN.43 SUISOUDW 3)OS dY3 SD e

:$1SNJ) 9)ge3LeyD 3Ulpn)dul spuny
15n.3 a3eURW JBY] 5]12UNOD JOJ AJUO SI UOILISSSE Jeul) Sy |

112uno> ay3 3surede wie)d Suipuadwi ue se yons

‘9)dwiexa Jo4 ‘pua-seak ayy sa1je aoe)d 3ujel syuans Aue
3uipnjoul Jeak ayy 3ulnp A3IA13OB sSaUISNQ S} INOGER SARY
PINOYs 31 3UIY3KIaA Paso)dsIp Sey |I2UNOD ay3 Sueaw siy |

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |



L€

"UOI||IW G'9F P3IX3

10U S90P JSAOUINY [enUUE I 1IPNE ||N4 e Uey) Jayel
‘M3IA3] 9DURINSSE PAJILLI| B SB UMOWY| 1IPNE |RUISIXS
4O Wd1sAs yonoy 1y3i), e 03 123[qNs Je $)1DUNOD |BJ0T

11dNy TvVNY31X3

"S9INUIW 3Y3 Ul pap.I0dal

SUOI1DB Y3IM WY} 0} pariodal siayrewl Aue o) puodsal 1snw
]I2UNOd 3y “Io}pne |eusaiul 3y Jo 3odal Jayio Aue pue
¥VOV ay3 ul uoday 1pny Jeusaiu] jenuuy ay3 ysiignd o3
ao130e4d 159G Se PapUSWIWIODAI S| 3 “UIN1SY A})IGeIUNOIDY
pUE 92UBUISAOD) Jenuuy ay3 4o 3ed swioy yoiym yiodai
1IpNe JeuJaiul |enuue syl USIS pue saAl}23(qo 10J3U0D jeulalul
33 Uo JodaJ pue WJyuod 1SN JOMpNe jeusaiul ay |

12UNod ay3 03 paiodal aJe Joypne

Jeuaiul 8y Jo s8ulpul 8y "sua1sAs uunode pue |eldueul
£33 3UlISA0D $3A1303(qO |0JUOD |euISIUI A33 UO SNDOJ PINOYS
Y21y |12unod ay3 Joj 1iodau Jipne jeusaiul ue adnpoud pue
3|S1 JO Seale Uo 8UISND0J 3533 N0 ALied ||Im Joyipne ay |

"JIPNe |euJalul dA13D34d U JO }ONPUOD Y3 J04
sjuawalinbau diseq 3yl 1IN0 53195 YdIym ,9pIng SIauoiyideld,
33 Ul JIpne |eutaiul o4 apIngd ad13oeid 3s9q e S| 249y |

112UNod 3Y3 JO SadUBUY Y3 YUM

POAJOAUI J3DLJO U IO “JOJ|IDUNOD € 3G JOU 3SNW 3| “DIAIDS
Ayuioyine jedidpurid e Jo ‘si0}pne JO S3UeIuNodde JO Uiy e
enpIAIpUI Jua}2dWOD |BDO] B 9G P|NOD JOMPNE |eusalul 3y |
'S|0J3UOD |euta3ul pue SWS3SAS |eIdUBULY SJI2UNOD Y3 323D
01 |12unod ay3 Jo Ajpuspuadaspul 3uioe ‘uosiad Jusiradwod
e 3uipuiodde AQ yipne |eutaiul Ue 10} S93UBLIE |IDUNOD 3y |

Hpny

‘PNe.} JO 101D 323313p 03 A3ioyine

U JO SUOI1DBSUEI) PUB SPIOD3l ||e JO Uo(12adsul pajielap
33} 9A|OAUI J0U S0P 3| ‘A|9AI130943 Suppom aie saunpadoid
8uyesado pue $a1}IAIID. S} JSAO S|OIIUOD |eUsdIUl JSYI0 pue
JeIDUBUL JO SWYSAS SH J2YIdYM UO |IDUNOD 3y} 03 Hodal
pUE 2]eN|eA ‘M3IAJ O} S| JIpNe jeutaiul Jo asodind ay |

'saun3y Jo A>eundde ay3 uey) sassado.ud pue
suIa1sAs uo siseydus asowl sade|d 3| ‘sassad0id adueUIaA03
pUE |0J3UOD ‘JUSWSZeueU YSIJ JO SSOUDAIFIIYD aY3 dAoiduwl

pue 21enjeAd o3 yoeoisdde paundiosip O1rewalsAs e s3ulq

1| "15uno>d ay3 Jo suoljesado ayy aroudwi 03 paudissp
9dUBRINSSE dA1393(qO ‘Juspuadapul ue si Sulpne jeusaiu|
'$9559004d 92UBUISAOS pUE ‘JUSWSZeuew SL |0J3U0d
JeUJa1UI JO WIDISAS S JO SSOUDAIFDAYD S} 93eN|eAd O} Jpne
JBUIIUI SAI1DD)9 Ue 3ye1apun 1SN |1DUNOD [ed0] K197

11dNV TVNYILNI

'sasodund uassyip
14INJ Y21yMm ‘IpNe |euIa1xa, pue Jipne |eusaiul, Ajoueu
‘}ipne Jenuue Juapuadapul JO Wa1sAS jenp e s a4ay |

"SJUNOJdk 0} uolle)as ul sadiydeid sadoud, yum
32Uep.IOdDe. Ul JUSW)e)s 3dUeUISA0S Jenuue ue aroidde pue
$]0J3UOD |BUJIUI JO SSUDAIIIIYD dY) JO MIIASI € }ONPUOD O}

Jeak |eidueuy yoea uoije)si3a) Aq pasinbau ase Asy] Josyuod
Jeuaa3ul Jo wa3sAs punos e Yum ‘Juswadeuew jeldueuy
9A1309)3 pue ajenbape aAey A3y3 18y} 24NSUS 3SNW S)IDUNOD

11danyv

§¢0C 2dueuy 0} apIng s40])12uno) poos ay |

0¢



Yaim 3uiaai3esip se yons suoseal 10} 9q J0UUED U01323[qo ay |
'sadUeUY 5,A31I0YINe ay3 Wo.j 3uisiie ‘9dueulaAos ayeliodiod
pUNOJe 32Ue)SUl JOJ ‘UISDUOD JSPIM JO SI911eUl SNOLISS e
2Jay3 JO Njmejun s ainypuadxa Jo Wall Ue aAaljaq Aay3 i
Joyipne |euiaixa ay3 Yim Uo13d3[qo ue asiel ued 103123)3 |ed0)
® pue Jeak 1ey} Joj SJUNODJE 3Y3 JnOge suolisanb Joyipne
ay3 >se ued suosiad pajsalaiul ‘poliad yaam-xis siy3 uling

‘paydadsul 9G J0UURD A}ljel3uspyuod

JeI2JsWWOD AQ pa322304d SI Y2IYyM UOITeULIOJUI JO ‘JJels
INOQe UOIJeWIO4UI Jeuosiad sapnjoul ‘s1uNodJe ay3 O}
Pa1e|2Jun aJe Jey) SJUSWNO0P — SIUNOJJE Sy Ul WSl

Ue 0} 938)aJ JO SJUNODE SY3 INOGe 39 1SNW uoidadsul

9y eak |eidueuy Jey) Joj way) 03 3ulje)as sydisdas pue
$I9UDNOA ‘S]]Iq ‘512BJIUOD ‘SPasp ‘SH00Qq ||e pue paiipne aq

03 S3UNODDE 3y aJe pa3dadsul 9q UeD Jey) SIUSWNI0P Sy |
.S3y311 ongnd Jo asiouaxa ay3 4o pouad, Jo pouiad
uoidadsul ay3 se umouy si siy | “Ajnf 4o sAep Supjiom Q| 3s4y
a3 apnjdul 3snw Yyoiym pouiad (skep upjiom Qg) doam-xis e
10} (s103109)3 |e20) Ajjensn)  suosiad pajsaiaiul, Aq uordadsul
J1oy syuswindop 3uijioddns pue syunodde syl Jo Aljige|ieAe sy
351349APE 0] ]12UNo 3y3 salinbal ssad0ud 1ipne jenuue ay |

'000°000°C3 PU® 000°0053 4O SPIOYsalyl 83 Je usxersspun
8U13533 JaY1IN4 YHIm ‘1Ipne a1elpaulialul, ue 03 103[gns ale
0000073 8uipaa2xa aInpuUadXxa JO SWODdUI YHIM S|IDUNOD
'SpjoysaJy3 ain}ipuadxa/aUWodul SNOLIEA e S3SeaIdUl Joyipne
JeUJa1Xa Y3 AQ UaeIapun JIoM 3Ul3sa} JO JUNowe ay |

"S]USWIE]S |eIDUBUL $]12UNOD 3y} uo uoluido
juapuadapul ue apiAcid pue |1UNOd dY3 JO JSAOUINY |enuue
331 Uo uapuadap 23 3]edS Paxy B 104 YYDV Yl Malral Ay |

‘paure|dxa a.Je sadueLIBA
JedA-Uo-1eak 1y} pue JUNODJ. HUeq Y3} YIIM S3)IDU0d3

Hpny

S70C

pUB 1U3SISUOD S| AJewwins SUIUNODJe Y3 Yeyl 32ayd
‘SUOI}ISSSE 9OUBUIDAOS 33 MIIASI ||IM WY JIPNE |eUIS1Xd Y|

. S3131Joy1Ne U3)|ews Je syuswadedus

douelnsse Joj sainpadold payidads, a30ou adueping Joyipne
paysiignd e ul 25O HpPNY |euolieN ay3 Aq 13s sI eliapun
03 paJinbau s JO}IpNe |eulalxa 3y} 1yl J4oM Jipne ay |
12UN0 3y} JO UOIJBULIOJUI JUSWSSeuew

JerdueUY 3y} syuasald Aj21eindde Yyoy 2yl 1eyl ains
3upfew Joj Ayjigisuodsal aAey |12UNOD aY3 JO SIaqUIBW ||V
"9)eJ0123]3 S} 01 9)qRIUNODIIE S| |IPUNOD Y3 Y2Iym Aq sueaw
Jedidund ay3 st yaiym ‘(yyOy) uinial A3)iqeunodoe pue
25UBLISA0S |ENUUE 3Y) M3IARJ SIo)Ipne pajulodde ay |
AdOLIdNV TYNYILX3 IHL 40 3T0Y IHL SI LVHM

"3]eDS 994 B saysijgnd pue |1IDUNOd aY3 JO JSAOUINY Y}
UO Paseq }Ipne |euJalxa ay3 04 S99} 33 5135 OS|e YVYVS

‘(siseq A3uno> e uo apew Ajjensn aJe syuswjuiodde)

Joyipne pajuiodde J1ays 4O YYYS AQ pasiApe 34 ||IM |I2Unod
3y} pue pouiad Jeak-aAl e Joj pajutodde ae (suly ypne
pue A>uelunodoe Jeuoijeu a3.e] AJ|ensn) siolpne |eulaixi

“JO}PNE |BUIDIXS UMO JIayl
juiodde 03 ssac0.d Juawainoo.d xa)dwod ay3 aesapun
pue 1no-1do 03 asooyd Ajjesyinads Aay3 ssa)un adIAISS
Juawaindoud esuad siY3 01 ul-paido Ajjedirewlolne ale
$]12UNOD |07 "S3IIIJOYINE JS)|BLUS J2YIO PUE $]IDUNOD |ed0)
10} 221AJ3s Juawuiodde pue Juawaindold Jolpne sAI1DHd
-1502 pue jueljdwod e spiroid 01 suolyesiuedio diysiaquiaw
103235 ay3 Aq paysijgeiss Apoq paj-10123s 1yo.d-104-30uU

e Sl yoiym (yvvs) stuswiuioddy 1pny Ajoyiny Jajjewls
AQ 112unod ay3 4oy pajulodde aue sioypne jeulaix3
(d3LNIOddV 4OLIdNVY TVNYILX3 IHL S| MOH

aoueul 03 3pIng 5,0])I2UN0) POOD 3y |

[43



ysejdsun/niwA> a8y

19qwiaydas yiog ueyy Jaje) ou

Aq paysiignd g 31snw 953y ‘S3UaWIeIS SUIIUNODJE pue
JUSWISI]S 9OUBUISAOS [ENUUR 34} PUE ‘91eD1149D pue 1iodal
5.JO}IpNe JeuIa1xa oy} ‘pa1a)duwiod usaq sey 1ipne ayl 1ey
3u11e)s 92130U B 911SgaM S1I UO ysiignd uay3 1snul J1unod ay |
NOILVDIT9Nd

115UNod 3y}
AQ passaippe 2q 1SNW eyl SaNSS| SNOLISS I8 YdIYm
‘9182113492 pue 1i0dal JOJIpNEe [eul1Xa Y3 UO (,Si911ew Joy
1dsox3,) sunodde sy Ajijenb, |im Jolipne sy3 usyi ‘1aw
U93q 10U 9AeY syuswaJinbai A101e|n3a. 4O UOI1e|SI3S] JUBAS)aU
1B} UISDUOD JOJ 9SNed Aue sey J0)Ipne |euIalxa ay3 J|

S€ Hpny

§510]]12UNOD 104 3)qe)IeAe S| ulule) ddUeUL JeYAA

ipaystignd syuawnsop jeldueuy

3Y3} aJe 91ISGOM |IDUNOD |eD0] Y UO ISYAA
is31odau yipne jeusaixa pue

1Ipne jeuwialul 1531e) 943 WOI) SUOIJEPUSWILIODD
Aue pue s3uipuy A3 ay3 a1am Jeya

i9sodind yeym Joy

pue 3ABY |IDUNOD 3Y3 SIOP SIAIISI JO |A3] JBYAA
$398pnq

3y} ul ainypuadxa Jo swayl 3sadie) 33 aJe JeYAA
i1dasaud ays s1 yonwi

MOY pUE |I2UNOD 3Y3} JO SWODUI |B10) Y3 SI JeYAA

Jse 03 JO]|I2UNO> MauU e Joj suolisanb asueuly

(,$4913BW U310, |12UNOD BY1 JO UOIIUSIIe

3Y3 01 SJ9131eW JOUIUl SWOSs 3uliq 03 Ysim Aewl Joyipne
JeUIS1X3 341 Y3NOY3|e ‘UISdUOD J0) 3SNeD SIS Jey) UOIjuS11e
5.J01IpNe |euUIS1XS 33 O SWOD Sey 3UIYylou Jeyl suesw siy |
‘uinias jenuue ay3 uo uoluido payljenbun, ue pue 233411493
S JO}IpNe |euJa3xa PausIs oyl 9AI93J ||IM 1 UdY3 Jeak ay3
3unnp Ajsdoud pajoe sey |12Unod sy3 pue JSpP.O Ul St |e 4|

Jay1any 21e31153AUI O)
10U ap1o3p Aew pue uol123/qo ay3 Japisuod 03 padnqo Ajuo
S 101IpNe 341 PUE ‘|I2UNO 341 JO UOISIDaP U ey A)jnjme) e

§¢0C asueUL 0} 3pINS s,40]|12UN0D PoOS) aY |

143



Le

'1d@ e Ales)d s uoiyedndde Sujuueid umo Jisyy uo

3uijoA pue uolssnosip ul 3ued 3upje alojaiay] ‘uolredndde
3uiuueld ey JO SWODINO SY3 Ul 353491Ul |eIDURUL B Sey
Aj4es)2 Jo)j12unod sy uays ‘A1iadoud umo Jiayy 03 3uirelal
Joj1punod e Aq sapew st uolzedndde Sujuueld e Ji ‘9dueisul 04

'sKep gz ulyam

1935182. 83 01 pappe 2q Ued 1 Jey3 OS }I JNOge IO
3ulioyuoW a3 193 pue 3ui3daW Y3 03 SIY3 3SOJSIP 3SNW NOA
‘Juasaid ase noKk asaym 3ul19aW B Je PaISPISUOD SSaUISNq

Aue 03 sajejau pue 42151321 3Y3 Ul PaPIODaI 30U S| [dd Y3 §|

"uoljesuadsip e INOYIIM Jo31ew dy}

UO 9)OA JO UOISSNISIP a3 Ul 1ded a3e) Jou pue 3salaiul 1eyy
aJe)2ap 3snul A3y Uay3 ‘epuade 3u132aW Y3 UO PaISPISUOD
9q 03 Ja31ew Aue Ul |dQ e sey (Jaurted 41y} Jo) Jojj1ounod e J|

"P231BD0] S| UOIFeULIOJUI DY) 2I9YM O 91ISGaM |IDUNOD

]BD0] 3Y3 UO ul] e yum Aioyine jedidurid ayy Jo a3sqam
ay3 uo paysiignd aq ued 31 JO ‘93ISGaM SIDUNOD |ed0) Y3 4O}
43)2 3Y3 01 USAIZ 3q p)NOYS $152493Ul 3)qeso)dsip 4o Adod v

"}S2J91UI SAI}ISUSS B SB UMOUY S SIY] 42)SI3al

211gnd ay3 Wou} PIaYyYIM s|ie3ap a3yl Yim ing paiaisidal
9Qq UBD 352423Ul dY3 ‘UOIFEPIUIIUL IO 9DUS|OIA JO 18Iy} € O}
123[gns aq y3iw Joj))1punod e 21ignd 153191Ul 9)qeSO)ISIP
e 3upjew AQ ‘}ey3 SapIdap 42240 SUlIoUOW aY3 §|

Jauyted e AQ pjay 950yl pue $1s2J91Ul $J0]|I2UNOD B U9aMIaq
YSINSUIISIP JOU S0P S1S2433UI JO 1215184 9] "IO}|IDUNOD Y3
JO 9503 2J9M $3S2421Ul JI2Y] JI SB ‘$9311qey0d JO Siaulied |IAID
‘sasnods s.40))1ounod 03 saljdde os|e a.nso)asip Uo JnJ siy |
"911sgam A3ioyine

Jediduiid sy uo Ajjensn o1ignd aya 031 a)qejieAe si yoiym
$3s213Ul JO J93s13a1 B 3)IdWOoD |)IM 422140 SulioHuOW ay |
12UNOD 3Y3 JO JaquUaW e 3Ulul023q JO SABP 87 UIYIM

(s1d@) sasa1a1u] Arelundad a)qeso)asiq

}2NPUOD JO SPOD §]I2UNOD 33 Ul O} Pa.lajal $153a3Ul
3)1qeso)asip Jay3o Aue pue s|4q Aue Ayuoyine jediduud ayy
4O 422140 3ULIOHUOW 3Y3 0} SO|ISIP 1SNW JO)|IdUNOD

'$352493Ul |euostad Jo 30adsal Ul Udye} 3G ISNW SUOIIOE JeyMm
SUIWISISP 1M 3ONPUOD JO SPOD §]IDUNOD Y| 'S1SIUI
jeuosiad Jo Atejundad-uou Ajjensn aue s3saiaiul JaYiQ

"BAJR |IDUNOD
JED0] 3Y3 Ul $15249)Ul SSSUISNG PUE ‘S13SSE PUR PpUE| JO
diysisaumo ‘s3oei3uod ‘apeJ) ‘JuawAojdws sapnpdul s|dd

'$35249)Ul SI9QUISW JO 1915183 S)IDUNOD |BD0) 3Y3 Ulelulew
PUE YsI|qe3sa 3snw 15unod AJejjun 4o ydnoioq ‘1o13sip

341 JO 42210 3ULI0UOW 343 |I2UNOD |ed0) BI04 "S1S3491Ul
SJaquuaw JO J431sI321 B 9ARY O} PUE SJISQUISW S 04 12NPUOD
4O 9p0> e 1dope 03 |1PUNOD e aJiNbai s3)NJ JeUOIIeU By |

'sdiysuolyejas pue sysaiaiul Aue a1e)dap

IsnW A3y "SPUSLL4 JIay3 JO ‘AjIie) JIay) ‘SIA|SWAY) 104
S3Yauaq |elda3ew Jay3o Jo |eldueUy Uled 03 JaPIO Ul SUOISIDap
33e} JO 10B 10U pJNOYs J0j|1ounod e jeys st ajdidurid diseq ay |
'S352493Ul

,$J0]|I2UNOD INOQE S3)NJ |RUOIIBU dJB 2J3Y3 ‘A|3UIpIoddy
1JO))12UNOD B 3UI9q W04 Sileye |eIDUBUY UMO J19y3 Sullyauaq
10U pue 351y 35a193ul o1)gnd ay3 3uiind aJe sio)1UNod

]|E 3BY3 92USPYUOD SI 94943 3By |e1IUSSSS PAISPISUOD S| 3|

"$S3UISNQ |12UNOD 0} Uolje}ad ul Jnoqe usado aq pjnoys
J0]]12uN0> E Jey) 3$343)Ul SSAUISNQ JO |eIDUBUY JUBAS)I.
Aue Ajjesiseq si |dq 40 1sa123ul Lreiundad a)qeso)dsip v

(s1dd) SLSTYILNI
AYVINND3Id 379VSOT1DSIA

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

9¢



6¢

'$3131JOY3INe |BD0] J3Y3I0O PUE |IDUNOD |BD0| 343 WOJJ SIedk aAy
J1oj uoiyesyljenbsip pue 0003 03 dn Jo auy e aJe suoldUes
"Jyauaq |erdueuy

UMO J13y3 104 92140 d1)gnd asnge A|21elaqijap 1ydiud oym
S|9A3] || 3B SIO]|IPUNOD M3} AISA 3SOY3 UOIIDUES O3 S| 9dUDHO
943 JO WiIe dY] "9dUSHO |eUlWLID € PAIHWWOD dABY NOA 10V
WwisI|e>07 9y3 Jopun uay3 ‘uolyesuadsip INoyim 3uijoaul e

ul ayedidiyied 4o 31 49351331 03 |iej NOA pue |4 e aAey NOK 4|

|dQ © UO 3UIOA JO/PUB UOISSNISIP PUB |d(
© 350)2SIp JO 43351334 03 34N)Ie) SY1 YIIM PS1BIDOSSe S90USH0
(JIAI> UeY) JaY3e) JeulwLID Jelaua3od Jo aquunu e aJe aJsy |

3SOTDSIA O1 NIV

112151321 93} WO} PIAOUIDI 3G UBD $152493Ul INOK ||e
12UNod 3y} JO JaqUIdW B 9q O3} 9583 NOK J| 49151834 93 WO}
P2AOWSI 9 UED 352423Ul 1BY3 ‘152193UI U dARY 0} 9583 NOK 4|

‘uol3ndasold Jo st |ed132109Y)

Aue 1o 1gnop Aue Suirowal Jo Aem djes e ale suoljesuadsi|
432 Y3 Yy3nouy3 |12UNod aY3 03 SUIILIM

ul 3sanbal e a3ew pjnoys 4a313ew Y3 UO 91OA PUB UOISSNISIP
2y u 3edidipied o3 ajqe aq pjnoys Asy3 syuIy3 Ing [dd e sey
oym Jojj1punod vy -areudoidde 3y3noys st 31 41 uoiyesuadsip

e upuesd AQ uol3ow |IDUNOD B UO 3}0A pue aiedidilied ued
|dd B YA JO)|IDUNOD B Jey3 dPIdap UBD |IDUNOD |Bd0] 3y |

SNOILVSN3dSIa

(s1d@) sasasa1u] Arelundad a)qeso)asiq

ysejdsun/eipay Ajasaduls

"3upyew UoISIdaP |1PUNOD

Ul 92Uapyuod d1ignd ay3 SAIS 03 papualul S| pue ui3aaul

© Ul AjJea 152193Ul Ue 2Je)09p 03 A3uniioddo ue sio)jipunod
SaAI3 sepuade 3ui39au UO W} SIS2J23UI JO UOIIRIeDaP aY |

JENPIAIPUI UB UeY) JaUJel
BaJe |1DUNOD 9y} Ul o1)gnd |esausal syl 8ui3da4ye UoISIDap e S| i
Se ‘|dQ B 91eaId 10U S0P Xe} |12unod Aed 03 A1)Iqel] USASMOH

S70¢ asueUY 0} 3PINS S,40)|12UNOD PoOS) 3y | 8¢



(4

pa»ueq pue 1diadal JO 21ep 3y} UO SpJodal 3Ul3UNOJe Y}
03Ul PaIa3uUd 3G PINOYSs paAladal sanbayd pue ysed Auy

“3u139aW 115UNOd 3xauU 3y} 03 papiroid aq
pINOYs yiuouw e Ul apew syuawlked yueq e 40 1si ||\N} v

‘Bunneaw ayelidoidde
1XaU ay3 03 pariwgns syuswAed ayy yum pareds)sp
9Q UeD sjuawaduelle 3upjueq syl UIYM SIaJSuel} pund

'sJeak OM) A1aAa 15e3)

1B PaM3IAS] 3 PJNOYS 1IGSp 123.IP 3)gelieA Yoes JO asn sy
Jo Jeroudde sy “salioreudis pasuoyine oml Aq paroidde ase
SUOIDNJISUl 33 eyl papiaoid 11gap 12311p 3)qelte AQ speuw
aq Aew (syuawAed DYNH ‘sarel Uayem ‘puegpeoiq ‘duoyds)ay
‘A31211123)3 ‘se3 se yons) syuswAed sejn3ay |1oUNOd ay3 AqQ
pano.dde JI paiyiwiad a.e siop.o 3ulpuels pue s1Gap 123.1Q

"wa3sAs Supjueq

aufjuo ay3 3uisn yuawAed yoea arosdde o3 saioyeudis
PasLIOy3INe 0} ‘SID]0AUI JUBAS|J 3Y3 JO $31dOd Y3Im JaY3a80}
‘enoidde oy syuawiAed Jo 1s1) B pUSS pue ‘uljuo JuswAed
104 anp swajl dn 135 UBD JOJRJISIUIWLPY DDIAIDS Y|

"saAjasway} 03 JuawAed Aue uiroidde ur pajoAul

3g pjnoys A1ojeusdis ou 1nq ‘A1oreudis pasiioyine ue oq Aew
3432 3y ssaxoud Jerosdde sunuo Aue ul paajoaul sjdoad
OM} JO WNWIUIW e Y3Im suoldesuely aroidde oy pasuoyine
$J0J|I2UNOD A}13USPI pUe |1PUNOD 3y} Aq paaide aq pnoys
d)epuUeWl Jueq ay] "JOJelISIUILIPY 3DIAIDS, aY3 se pajuiodde
9q PINOYs O4y/49]2 ay3 Supjueq 312ula3ul S3SN |IDUN0D 3Y3 4|
'sa110Yeudls omy AQ pastioyine skemje a.se syuaulked yeyy
pue a2e|d ul aJe sjosjuod Jadoud jeyy aunsua o3 yuerioduw S|
11 JSASMOH "SUOI3deSUBIY JO A11|Iqeadel) pue ADualdLa ay3}
sanoidwl swaysAs JuswAed djuo.3os)a Sunndope ‘syuawked

sjuswAed pue Supjueg

]12Uno> 3upjew Jo Aem JUSIDLYS IOW PUe ISISes Ue sapiroid
pue peaidsapim 210w SWO023q MOU sey Supjueq dIU0I}D3)3

"JUNODJE YUEq §]I2UNOD

34} 9AB3] O SPUN} 3yl MOJJe 01 PASLIOYINe 9q OS|e 1SN
JuawAed sy ‘pasLioyine usaq sey aseydind e a1aym USAT
112uUnod syl Aq paje3da)sp A1Ioyine Japun o |I2unod ay3 Aq
pasiioyine aq 1snw syuswiAed ||y ‘pne.j JO J0IS JO SHSLI 3y
aonpaJ 03 aoe|d Ul Wa3sAs e 9q Pinoys a1ay) pue ‘anbayd
Aq 40 A)|e21uoi1d9)3 Jayala syuswAed xew Aew 1DUNOd ay |

'$391101eU3IS JO)|IDUNOD U310

OM3 Y3Im uoidunfuod ul K1oyeudis e g Ajuo pjnoys Oy
/4312 ay3 ‘sanbaypd |je udis uo/pue syjuswAed |je asLioyine o1
$J0]]12UNOD OM] }5e3)] Je aJinbaJ pjnoys alepuewd jueq ay |

JaqUISW Pa3da}d Ue 9q 0} 95ead K33 Se UOOS Se djepuewl
3|Ueq 3Y3 WOJJ JOJ|IDUNOD B AW 0 Jueliodull si | "sadueul
]I2UNOD 3y 40} 3)qIsuodsal Urewlal SJOj)I2UNOD |je ‘AUNodde
5ueq ay3 03 A101eusis e 3q ||IM SJO||IDUNOD ||e 10U 1S|Iym pue
‘s93UeYD pUE S9DUISGE JO) MO]Je O S2110JeuUsIS Se $J0])I2unod
JeISASS DARY O} 9]qISUSS I 3| 12UNOD 3yl AQ paroidde aq
1SNW saLI0JeusIs pastioyine 4O 1Sl pue a1epuewl jueq ay |

112unod Y3 Aq paAoidde se syuswaduelle

3upjueq ay3 dn 3uiyas oy a)qisuodsal st O4Y /149)2 3y »jueq
Pa1e3UaLIO A}UNWIWIOD J3)|ewWs € 1o siapirocid |euciyipesd

3Y3 JO U0 YUM Jay3Ia syuswaiinbal 3upjueq Aep-o1-Aep

$}1 10} JUNODDE JUS.LIND 3Ueq B 9ARY PJNOYS |12UNOD 3y |

SANOLVNOIS ANV JLVANVW JINVY

SINIWAVd ANV DSNDINVY

§¢0C 2dueuy 0} apIng s40])12uno) poos ay |

ov



ysejdsun/ s12194 Aeuef

‘suolesiuedio
1e20] 4230 Joj sanbay> ssed 03 pasn aq 3UNOIJe |1DUNOD
341 P|NOYs Jou ‘Junod2e jueq Jayio Aue y3nouiyy passed

9Q 10U pjnoys sanbay? ‘pne.} Jo s y3iy KiaA e syuasaud
sIy3 se sanbay> ue|q uBis J9A3U PINOYS SJO||IDUNOD pue
‘sydiadau 4o/pue sadloaul Aq parioddns aq pjnoys syuswAed

"anp VA Aue 3uLISA0D31 |12UNOD Y3

juanaud osje Aew siy3 ‘suolye)ndad jeroueuy yym uiAjduiod
JOU SB ||]9M S "S9OUBISUINDIID AUe Japun pasn g 30U P|noys
$JOJ|I2UNOD JO SIDLYO JO SPIBD HGIP JO }PaID |eUOSIDd

115Unod ay3 03 paliodal aq pjnoys apew saseydund pue
SUOIDeSURI| "YyIuow Yoea ||n4 ul pred aq pjnoys aouejeq Aue

114 syuawiAed pue Supjueg

pue O4Y/°149)2 a3 Aq asn 03 paidliysal Ajjesyidads aq Aew
112uno> ay3 Aq pauado p.ed 3ipald aresodiod Auy |1UNod sy
Aq 195 sy SulkieA yum saako)dws o3 panssi oq Aew p.ed
1gap pred-aid y "anjeA winwixeul uoldesuel) 3)3uls e Yiim
O4d/243)2 8Y1 01 Pa1dlIsal 9q pjNoys panssi pied 1gaq Auy
suole|N3al |eIdURULY Y1 Ul PAULSP G Ued sl Aue pue
]12UNo> 3y JO 193pNQ PUE SUWIODUI 3Y3 YIIM 91RINSUSUILIOD
3q p|noys A3uioyine pajedsjsp Jopun syunoule JusulAed
9y "3uU1193W 1XaU 3y 2102 aNp I JuaWlAed a1aym sl
Jen1oes3uod yim A|dwod 03 Jo ‘SadIAISS JO AISANSP JO A)ajes
03 sl e S| 2493 aIaym syuswAed ua3.e) pue 193pnqg paaide
ue Ulyam syuawiAed Js)iews spn)dul Aew siyj ‘aoueisul

104 'S92UBISWINDID UIRLISD Ul sjuswAed ssuoyine o)
A3uoyine paje3s)ap aAey 01 Oy /3)2 3Y3 04 |ensn s| 3|
‘O4Y 2Y1 AQ pay114ad pue PayLISA ‘PauUIUIeXS, U93q

3ABY Pa15I] S9JI0AUI ||B 1oyl O4Y Y1 AQ JusWa1e1s B 9pnjdul
pINoys Asy3 ‘3u1ls] JO Yd1eq e Se PaLi1iad aJe S9JI0AUI SISYAA
112uno2 ay1 Aq pastioyine Ajsnoiraid ainyipuadxs juasaidal
pUE ‘DIAISDDI SISM SDIAISS IO SPOOS YIOM 3Y3 18y} WIYUOD
0} PayLIaA pue pax23yd G PINoys JusauwlAed 1o} saDI0AU|

"JO1J3 U0 pnelj Jo
Ayigissod ay3 3surede piengdajes 03 syuswAed Supjew oy
SJUSWa3URLIE JUSIDLJS PUE 2JeS SARY 1SN |IDUNOD 3y |

SINIWAVd 40 TVAOUddV

's30afoud oy1oads 104 SaAIDSDI PIYIewl-Jed Jo

S9AIDSDI |eIDUDS 10} JOYIS SpUNS PjOY O3 SJUNODJE Hueq
3ulIeag-1saiaiul o1esedas aAey osje Aew |1DUNOD 3y |
‘uipuads Joy

oeq 1day 8ulaq ysed ays o Aue 3noyim ‘Ajpdwoud

T4V 4 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

[44



114

‘(pa3utodde uo paydo-0d jou 1nqg) pasoddoun Ji uaas
‘UOI1123)3 10} POO1S SARY JO P2123)3 SJO||I2UNOD JO SPAIYY
-OM} dABY puUE ‘Uolredylienb 1o1das payidads e passed sey
Oym 343)2 payljenb, e aAey ‘UoINjOsa € Ssed 1SN |1DUNOD
3y3 ey3 ate A1)1q131)3 404 suoilpuod ay] ‘siomod oyioads
uo AJaJ 01 aAey 10U sa0p pue (payiqiyold Ajjesyioads ssajun)
Op ued jenpiAlpul ue yeys Suiyikue op 01 Jamod ay3 1 saAI3
Y2I1yM ‘SUOIIPUOD UIe1ISD 193U Ued 11 JI (DdD) ,2oua3adwiod
40 Jamod Jesauagd, ayl asn 03 9)qI31)a 2q Aew 1DUNOD |ed0O] Y

ION3ILIdWOD 40 ¥IMOJd TVHINID

‘ainyipuadxa Joy

3)qe|leAe siamod A103nye1s syl Uo SSIAPe O3 3|qe 99 P|NoYs
Y432 3y " Jnymejun, 3uiaq se padua)ieyd A|jess) oq pjnod
ainypuadxa pue uoIsI>ap jey3 uay) 3oe o3 Jamod eda) ou

SI 249y} J| 'SWa1 IO Sa1}HAIIDe dY1dads uo ainyipuadxs andul
pue A11A130€ Ue ayeliapun 03 Jamod Aioiniels oyidads e asn
pue 10e 03 Jamod |e33) aY3 aABY 1SNW |IDUNOD dY3 JSASMOH
"$31}1]10€4 UOI}EaID pUR ‘$13)10] 21|gnd ‘Juodsuely

‘Bu1y31) ‘suiq 42131) 3ulpiaoad se yons s3uiyy JO A131BA SPIM e
apnjoul siomod say | "eaJe JI9y3 Ul S21HUSWE JO/PUe SDIAIDS
Jeuollippe apiroid o3 siamod A1oinieys A1euol3aldsip 4o
93UeJ DPIM B 3SIDJ9X3 O] S]IDUNOD 8D0) SHWIad uoe|siSaT

‘ainyipuadxa 4ndui 03 samod ay3 sey 12unod ay3
‘reak yoea 1dadaid e AA3] 03 Jamod e Suirey 03 uonippe u|

SYIMOd ONIAN3ILS

"SJUDWIISIAUL AUB JOJ BLIDIIID |BULIOS 39S USI|qelsa O} paa.de
9Q p|noys A3a31eJ3s JUSWIISAUI Ue pue uoi3da3oid $HSH
OU SI 24343 W] SIY3} J2A0 $398PNQ YIIM S|IDUNOD I28.e) JO4

"S|IeJ LY SSDIAISS [eldurUL,
pasuoyine yn e Ji paydaioud A|ng ase A33150s 3ulp|ing Jo
yueq N 4od 000‘sgF 03 dn jo sysodap pue ‘sjenplAlpul se
suo129104d awWes sy} aAeY W) SIY3 Jopun 193pNnq Jenuue
UB Y3IM S)IDUNOD ||ews Jey) sueaw siy] “(Ajjenuue pajepdn
‘000°0StF ApuUa.4nd) 0000053 UBY3 SS9) JO 128pNq |enuue
UB Y3IM SSI1LIOYINE Se pauyap aJe YdIYym ‘sallioyine
]eD0] |JBWS, 9pN)2ul 0} G|O7 Ul Suoildaloud sii papuaixa
(SDS4) swiayas uoiyesuaduloD SIAISS |eIdUeRUlY Y|

IFWIHDS NOILVSNIdWOD SIDIAYIS TVIODONVNIAL

"SJUSWI1E]S Sueq jenide Ajenolled ‘pauluiexs

Aj4odoud 30u spiodai SuiUNODOE puUe 1SNJ3 UO USXe) Uaaq
SABY $J913BW 95N A]jensn si 1 ‘Sull} SWOS JOJ P1333apun
SU03 3UlABY PJSAOISIP USSQ Sey pnelj B 3I9Ym sased U]

“3uI1@aW ay3 4O Jreyd Yyl AQ 1034102 Se payi1iad pue
paudis 99 piNoys pue 3ui1aawW 12UN0D KIaAS Je 3)ge)ieAe
9q P|NOYS UOI1EI|IDU0Dal 3Ueq B PUB SJUSUISIR)S JUeq
‘3ui1oaw 1se) Y3 ddUls apew syuswAed Aue pue jeacidde
10} syuswiAed jje Buipnjoul ‘spJodal uiaunodde 1sa3e) 3y |

'$9INJ JAVd DYWH Y3m Ajdwod saakojdus 1ounod oy
sjuswAed pajeidosse pue AJejes ||e Jey3 2ansua 3snud Oy aYL

aoueul 03 3pIng 5,0])I2UN0) POOD 3y |

144



Ly

Je3)> aq p|NOYS |1DUNOD 3y} U3y} SIUSWIISIAUI ULI9}-193U0) JO
paxLy 3UISPISUOD SI 1 4| “92IAPEe |euolssajoid Juapuadapul
3ulure1qo JaPISUOD PINOYS 3 USY} ‘SIUSUISIAUI payldads
-UOU aJe Jey3 SJUSWISaAUI SULISPISUOD SI |IDUNOD 3y} J|

"K10333eD SIY3 03Ul ||’ PJNOM JeSA SUO JSpuUn JO s3ulyel 1paid
Y314 Y3IM SUOIINIIISUI JeIDUBUL YIM SSOY3 pUB JUSWUISAOS
NN Y3} YIM SIUSUIISDAU| Jedk e Uey3 210U Ou JO Ajnjeul e
y3m 3u1)4as Ul 9q 3snuwl pue Aypinbi y3iy pue A3unoas y3iy
A|2A13€]2] Y1IM 9SOY] SB Pauyap aJe sjuawisaAul payidads
(Ka1gejrene) Apinbiy siayy 03 ‘Ajpuodas

‘PUB SJUBWISIAUI 950U} 4O A31INdas ay3 03 Aj3siy Ayoud
aAI8 pjnoys A8a1e43s 8y “A1UNWIWIOD |ed0] 3y} JO Jeyaq uo
SPJoY M Jeyl spuny Jo JuswisaAul uspnud ayy Joj sardijod
1IN0 3u1313s ‘Jeak JeldueUY Yoea JO 1Je1S 943 910494 |IDUNOD
1IN} Aq parocudde aq pjnoys yoiym A3a1e.3s JusWIISaAU

ue sasedaud 15unod aY3 1Y) SPUSWILIODaI 3dUepINg 3y |

"000°001F pa22xa

SJUSWIISIAUL 2IYM PAIMO)|04 G ISNW 2dUepINg A103NJeIs
SIy3 pue Jeak |eidueuy e 3ulnp awil Aue 3e 00Q‘0LF Po22xa
Aew s3UdWISSAUL 219Ym paidope pue pasapisuod aq ued
YDIYM S]IDUNOD 104 9dUBPING SaNSSI (HTDHW) JUSWUISA0D
]e207 pUE S3IUNWWOD) ‘BUISNOH JO AJISIUIN 3y
Juswadeuew |eppueuy yuspnud jo

asodund ay3 Joj Jo suoi3duny s31 01 JueAd)as 3sodind Aue,
J1o} spuny snjdins 3saAul 03 Jamod ay3 sey |1DUNOD |B0) Y

SINIWLSIANI

S1d13D03Y 1V1IdVD
ANV LNIWLS3IANI

‘A||lenuue (S7DHWN) 2USWUISAOL) |eD0] pue

SaIUNWWOY) ‘UISNOH JO A43sIUl AQ pasIApe pue uolje|jul
10} paseaudul sl Junowe 135 8y "ysiied sy Ul 510123)3

4O Jaquinu ay3 AQ pandiynuwi usy st yaiym ‘Jeak yoes
Junowre payidads e 03 pajiwi sl ainupuadxa /€| UOI1I3S
"SMOYS JaMO}

pue 3uidedspue) ‘janjas pooyy ‘saziud ‘sanbeid ‘saliolsiy
a3e)|IA apn)aul aunypuadxa /¢|'s Jo sa)dwex3 sjeadde
J19]sesIp pue sallJeyd 01 21NQLIIUOD O] PUR SIUSAS 3ulsiel
punj ‘sa21AJas d1ignd 1youd-io0}-30u Suipiroid suolyesiuedio
‘s31p0oq AJejun|oA 03 sjueld ayew 03 suamod sIajuod pue
Jamod oy1dads Jay10 ou sI a13y) USYM Pasn si /¢| UOIDSS

Jamod Aioiniels

dy1>ads Jay3o ou aAeY Aay3 yaiym Joj sasodund Joj Asuow
40 3unowe padded Jo pajiwi) e puads 03 J1oUNOD |BJ0)

® S9)QBUD YDIYM ‘ /€| UOIID3G, se Ajduwiis umouy| Ajjensn
‘7/6] 1Y JUSWIUISAOD) |ed07T 343 JO UOI1DSS B 03 SJajal SIY |

FTINLIANIAXT L€l NOILD3S

"TL61 IOV JUSUWIUISAOD) |BDOT Y3 JO /€[S Jopun
Jamod ayy 4o Jamod dyioads e uo Ajas 3snuw Usys 11 usyy
‘9oua3adwod Jo Jamod elauad ay3 dABY JOU S0P |IDUNOD € §|

"S313IUNWWIOD |eD0] JO SPAaU Y3 193 O} S3I1)I1Dey

PUE S3DIAIDS DAI3D944d-3S0D dpIAcId O} pue ‘SaIHUNWILLIOD
11343 4oy 1oe 01 Aydeded |e3a) J1sy) Ul 9ouspyuod 1 3uiydope
$]12UNOD |ed0] AIZ pJNOYs pue |n4asn si Jamod Jesauasd siy |
'ssomod 3uiisixa Japun op 03 3)qeun uaaq Ajsnojaaid

pey Aay3 s3uly} op 0} Wayl MOJjje pue 3]0l pasueyud

Ue UO dye} 0} Way3 3)geus 03 sI 9dua3adwod jo Jamod
|B42US8 B3 YHM S)1DUNOD |ed0) 31qiNe Sulpiroid jo wie sy

aoueul 03 3pIng 5,0])I2UN0) POoD 3y |

9



yse|dsun/ uosiapuaH 3||a1qes

"3N|eA U[R1I3D B 9AOQE S3DIAJSS pue spoogd uiseydind
JoJ ainpado.d 3y 1IN0 195 U3 PINOYS SUOIIe|N3a. JeldueUld

's3oe13Uu0D A|3y1) pue 3dadaid Jo |9A3)

‘12unod ay3 Jo azis ay3 Aq pasuanjjul 3q |jIm Yoiym ‘paiinbai
10U S| 351243%X3 SulIapUS) 9A131IAWOD B YdIYym MOJaq Jwl)

© 135 Ued }I 49AMOH ‘suolie)ndai |eldueuy pue siaplo
Suipueis s11 yyoq ui (Juswaindo.d) syJom JO UoIINIAXS JO
sa21A19s pue spoos jo A|ddns ay3 404 s3oe13U0D 404 SulIdpUd)
aAI13ddwod ay) Joj uoisiroid axew snwi |1DUNOD |ed0]

INIWIINOOYUd

6y

*s3di@dal Jay1o, Se 1ng awodul se

Pa1e2J) 10U aJe A3y SIUNODDE 2y U] "JUNOdJe yueq a)esedss
e Ul P]ay 29 pJnoys Asy3 21ojaiay] ‘s1ueld 1o pasn Jo spuny
Jes2uad s]12UNOd aY3 YHMm paxiwl aq youued sidiadal jeyded

's3UIMOLI0q U230 JO S1gap Aedas 03 Jo ‘ainyipuadxa
Jeaided 19aw 03 s3diadau |eyided asn AJuo ued s)1ouNod |30

's3diadas AA7 aunionuisesu] AJUNWWOD) SJe Jsyliau
pue sydiadal jeyided Jou aJe |1DUN0D ay3 AQ paAISdal SIURID

"JUSWIISAUL
w.21-3u0) e Jo (s3ulp|ing Jo pue] se yons) 1asse |eyided e ul
152J93Ul Ue Jo |esodsip ay3 woly asiie Aay3 41 A|uo uayy pue
‘sydianau |eyided aq ued 0Q‘0LF 4240 sidiadai Auo a10jaiay)
‘awodul se 3nq ‘ydiadal jeyided e se pajeasl 10U s 000‘0LF
Japun jo 1diadal y "1asse |eyided e ul 3sa1a3ul Ue Jo jesodsip
ay3 wouy 3uisiie 1diadal e A)jesauas si 1disdau jeyided

S1d13D3Y TVL1IdVD

"Popaau JaAdUYM ainyipuadxa

104 3)qIssadoe AjipeaJ ale swins yons Jeyy 3uLINsUd Joj pue
SWINS Pa1SaAUl JO S5O JO sl Y3 Sule3iiw pue 3uissasse
‘Buojuow 4oy saanpado.d ay3 A413uspl pinoyYs |12Unod ay |
‘A3502 29

ued JuawAedal Auea Bujurelqo se suejd Suipuads aining uo

S20T aoueul 03 3pIng 5,40))I2UN0) POoY) 3y |

514



LS

J3DLJO IO 933}UILIOD B 30U ‘|IDUN0D

1IN4 3Y3 Aq uayel 99 1SN ASUOW MOLIOQ 0 UOISIDap AUy
"ainyipuadxa Jeyided Joj aq AJuo p)noys 11 INq ‘Sile4e [erdueul
J12y3 Jo Juawadeuew juapnud Joj Jo suoi3doun A1oIniels

1o} Asuow mouloq 03 Jamod ay3 dAeY S)IDUNOD |BIOT

'sJeaA |eJaAss JaA0 predal oq 01 aunyipuadxa Jended ay) Joy spuny

MOLIOQ 01 |12Unod ay3 aiinbai Aew uayy yoiym Jeak s)3uls e
Ul awooul Jayio Jo 1dadaud ayy Aq pasueuy aq 03 Ajyijun a.Je
33e3JapuUn 03 SAYSIM |12UNOD 33 Ydiym sioafoad Jadre) asay |

422140 Ajlioyine

paweu e Aq pasiaiadns pue ‘}1oes3uod pajennosdau Ajsdoud

e AQ pautanog ‘sydom Jo awwesdold paroidde pue pauued
® Japun suol1a)dwod payitad Jsurede oq 03 syuswAed
aJinbaJ pjnoys asay | ‘s1apiO Sulpuels Aq paiaAod aq pjnoys
sy3oafo.ad |eyided a3.e] JO JusWSZERURW BY] JO4 S2INPID0.(

'suolyedljdwi 193pNnq 21N} PUB SNUSASJ ‘ISEII04 MO|JSED
‘s924n0s 3ulpuny 3UlISAOD ‘palaplsuod 3ulaq Jesiesdde
JerdueUY |\nJ B pue 1Jodas A31)1qisea} pa)ie3ap € INOYIM
uodn payequia aq 10U pjnoys s3ulp)ing 4O UOI1ONJISUOD
J1o pue) jo aseyaind ay3 se yons s3dafo.d jeided Jolepy

ainyipuadxa |eyded aq ued

junowre Aue jo ainypuadxa ‘sydiadai jeuded yim axjiun
“Jeak e uey} a10W JOJ SjURIIGeYUI S}1 IO BAJE S IO |IDUNOD
3y} 0} 1yauaq Jo aq 03 pardadxa Aiauiydew Jo s3)21yaA
‘s3uip|ing pue puej se Yyons 13sse |eyided e Jo Juswaroidwi Jo
uonisinboe ay) uo ainypuadxa sueaw ainyipuadxa jeyded

ONIMOYEOT ANV
FENLIANIAX3T TVLIdVD 0l

'$10RJIUOD ZUIpJeME pUR
sJopua3 3ulssnos|p uaym 3ui3aawl ayl wody oiignd
33 JO suaquwiawl apn)oxa 03 areudoidde Ajjesauss aq | jim 3|

a1/ddns suo wouly s)ge)reAe AJuo sJe Jey3 SSIAISS JO SPOO3
£J2BJ3UO0D 3UI3SIXS Ue JO SuoIsualxa Juawdinba uo Aisuiyoew
3unsixa 03 suredad ‘sandsip ul Suioe sjeuolssajold |eda)
‘S9DIAIDS 1S1|e1Dads se Yons suidll 01 91ejaJ Jey) S}DeIUOd O
Ajdde 1ou pasu saoud aA139dwod UeIqo 03 JusWwalinbal ay |

"PaSI1ISAPE UM
A3ay3 Jay1aym 4o ssa)ptedal 0000 F JOAO S1DBJIUOD JO pleme
ayy asd1gnd osje 1snwi A3y | ‘ssado.d uapual aAl313adwod
uado ue uayeluapun aAey Asy3 JI 9JIAISS  JSpUY SIDBIIUOD,
JUSWIUIDAOS 33} UO pieme O} puaiul A3y3 S3OBJIUOD

uo uolrew.oyul ysiignd o1 uolye|sida) Aq pasinbai aue
sal31doyine 1820 (1A Suipn)pul) 000‘0€F 49A0 S1043UO0D 1O

'sJ21)/ddns |esanss

woJ} saoud 3uluielqo AQ Ajjensn ‘paulelqo aJe suLd} 3|qe|leAe
159Q 2Y3 1ey1 ‘9)qediydeld se Jej se ‘ainsus Pjnoys $3}Jom Jo
$921AJaS ‘spo0o3 3urndoud uadjo Auy ‘sawi) ||e 3e Asuow 1oy
anjeA 3ulure1qo o4 3)qisuodsal aJe s190LJO pue SIaqUIdN

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

0s



‘puerjo

3]es ay3 wou spuny jo 1diadas 3uipuad Jo juesd pasiwo.d e
40 1diodas 3uipuad pajyiwiad 0u Si 3 |IPUNOD Y3 paydeal
194 30U 2ARY 1nQ pa3dadxa ale spuny pue ApRInb papasu aue
spunj asaym Ajuo Jerosdde JuswiuiaA03 JnOYIM pajyiulad
SI 1JelpJaA0 yueq e Jo Aem Aq Suimouloq Asesodwa)

'SUOI1EPUNOY PUE S)SN.)
o11gnd ‘saiziioyine jedidulid Jo s)IDUNOD |BD0) JaY30 ‘S ueq
3uIpn)oul SISpUa) Y30 WOL) MOLIOQ OS|e Aewd $|IDUNOD |ed07

‘syuswAedal AjJeak-Jjey ‘sieak Q| JO WNWIXew pue syuou 7|

WLI93 WNWIUIW ‘S|eAJ3Ul AYIUOW-XIS JO -93.4] ‘-dUO 18
9]qQBLIBA S| 918J 153121Ul 3] DI9YM ‘SUBO)] d)el-I)qeLIBA *

‘syuawAedau Ajueak-Jey ‘sieak g Jo

WINWIXeW pue SYUoW 7| U9} WNWIUlW ‘Ueo) 8Y3 JO W)
9Y3 JOJ Paxy S| 91eJ 1S9191Ul SY) 2I9YM ‘SURO) 91eJ-PaXId o

‘9TMd 2Y3} WO d)qejieAe aie ueo) Jo sadAy om|

€S 8uimouioq pue ainyipuadxa jeyded

"9)qeAed s34 Juswa3uelle ue

SI 242 "MOJIOQ UBD JUSWUISAOS 33} YdIYM Je S21el MO)

3y} 2Jeys 03 $]12UNOD SMO)|e S31eJ SUIMOLIOG JUSUIUIDAOS

0} 92U3J2}aJ YHM Sa3eJ 3U1313S ‘g Y3 JO UOIaIDSIP

341 1e 10U pue 21n3e1s AQ 195 aJe S21el (UBO| 3} ddUBUY O)
3UIMOJIOQ JUSWIUIDAOS JO 35O dU3 1031434 ||IM D3eJ 1S2J3Ul
3Y3 g1Md 243} WO MOLIOG O3 SIPIDSP |IDUNOD B USYAA
‘pouad ueoj ay3 jo

WLIS] WNWIXEeW Y3 pUe ‘MOJIOq UBD |I2UN0D 3Y3 YoNW Moy
A4129ds |)Im 3] ‘Pa)|YIN4 9 O} Pa3U Jey3 SUOIIPUOD SNOLIBA pUe
pouad wnuwixew ay3 ‘yunowe ay3 ‘ueo) e jo asodind ay3 1no
195 ||IM YdIym 431313) Jerosdde 3uimoulogq e 1ounod ay3 puss
NIM OTDHW ‘paa43e st uoiednidde aya 4| (D)D) S)1oUNod
]e20) JO UOIeIDOSSE A3UNOD |BD0] 9y} Y3Noay) pajiwgns

3q pinoys w.oy uolyedndde ue {(HTDHHW) JUSWUISAOD

]e207 PUE SaIHUNWWOD) puUe SuiSNOH 4O AJISIUIN Y}

wouj jerocsdde Suimo.log e uelIqo O SPaaU |IDUNOD 3y |

's1asse oyldads

1o Ay1adoud Aue uo ueyy Jsyies |1DUNOD 3y JO SSNUIASI

33 UO Paindas A||ed13ewolne aJe $)12Unod |eJ0] O3 SUBOT
's30afoud |eyided Joy si

3UIMOLIOQ SIY] 'S91BJ 153493Ul Y] 135 OS|e oym Aunseal] \H
Aq 135 >domawely Aonjod e uiyaim 3uizesado ‘pun4 sueo
JEUOIIBN SY3 WO $3131I0YINe |BD0) O} SUeO) sapiAoid pue
Ainseal] \WH JO Jjeyaq uo (OWQ) 22O Juswadeuey

192Q YN Y1 Aq pazesado A31)1oe) SUIpUS) JUSWUISAOS B
SIUDIYM gTANG @Y1 WO} MoLiog AJjensn s)Iounod |edo]

(87Md) Q¥VOQ NVOT SHYOM D17dNnd

§¢0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

[4]



SS

“uipuny

JeUOnIPPE JO S224N0S Jel1ua10d SNOLIBA JO aJeMe 3q PNOYS
O4¥/4143)2 ay3 pue ‘@diApe apiro.d ued sj1ounod jedipurid pue
suol1eIdosse A3unod ‘Buipuny o AljigejieAe sy asiongnd
U140 Sjuswlledap JUSWUISAOS puUe SUOIes|uedio SNOLIeA

‘suolyesiuedio diysiaquiaw

103235 ay3 Aq pasiolgnd 3uiaq saiyiunyioddo yons yam
‘Buiuue)d pooyinoqygdiau se yoans saAljel}iul dy13ads yuoddns
03 3UIpUNy JUSWUISAOS |eJ3USD S92 US1JO UBD S)IDUNoD)

"1955e A1IUNWIWOD

Juedyiudis e aJo3sal pue aseyaind o3 uolredijdde puny
a3e)lisH A491107 JeuoiyeN a3.e) e 03 ‘||ey 33e)jIA Y3 IO
puno.3Aejd mau e spJemo] Juei3 e Woly 93Uel pjnod 3say |
"9)qissod 29 asimIay3o J0ou Aew jey) s3dafoid ajqeus ued Jo
SWODUI |12UNOD O} UOI}PPE |N4asn e g ued sjuels) ‘sasodund
oy12ads Jo Jaquunu e Joy 3ulpuny A191310] Se YdNs $92IN0S
SnoLIeA WoJy syuesd Jo a3uel e Joj Aldde Aew sj15UN0D |BD0OT

SINVYD ONIAITIDOIY
'S31}IAI30€ BUlsiel
-puny JaY10 JO S|ie}SP pUE SJUBWISIR]S |eldueuly adnpoud

03 suedijdde yse 03 a2130ei4d pood os|e | 3 ‘Ueo) Jo jueid e
0} $9S00UD }I SUOIIIPUOD JSASTBYM UDdB1Je UED |IDUNOD Sy |

sjuein

'sjuesd ||e 1o} ao130eud poos Ajjessuagd s

sIy1 y3noyje ‘pasn uaaq sey Asuow syl moy uo papiroid
sI 340daJ US111IM B JBY] UOIJIPUOD B 11 3XBW 1SNW |12UN0D
33 Jeak suo Aue Ul 00Q‘7F SP32Xa JuURI3 B JO SNJeA Y1 J|

S|I2UNOD |BD0) O3 3|qe|leA. 10U aJe Jey) 303(oud e Joj sueo) pue
sjueld uay3o Joj Ajdde osje ualjo ued uolyesiuedio A1eyunjoa

® Jey3 sl sueoj Jo siues3 yons uipiroid Jo a3ejueape ay |
‘P1ay Buike)d Jo a13uad suiods e se yons ‘opircid 03 Jamod
SABY OS|e P|NOM |I2UNOD 3Y3 YDIYM S3111]1D€4 |eUollealdal
apiroid 03 uopyesiuedio Aieunjoa 3upjewl yyoid-uou

© 0} Ueo) Jo jueid |e3ided e ayew osje ued 1DUNod Y|

"sjuelIqeyul a3 Jo Aue Jo eale sy1 Jo 1ed Aue 1yauaq

1M Juesd ay3 uoluldo s)IPUNOD 3Y3 Ul 34aYM puUe ‘spuny
jeadde ua3sesip ‘salylieyd ‘salpoq AIeiun|oA O3 sjueid axeul

0} pajamodwa aJe s)15UNod |ed07 Juei3 ay3 aXew o3 Jamod
A101N3e)S 3Y3 Sey |12UNOD Y3 1Yl 323D PJNoYs 4312 3y |
'Sa]edSaWI} pue ssad0.d

3upew-uoIsIoap ay3 4O UOIIedIpUl Ue pue ‘W0 uoliedldde
Jues3 psepue)s e aplAoid ‘BulSISSe JSPISUOD |IM |IDUNOD By}
1ey3 suolresiuedio pue 3uipuny Jo adA1 ay3 1no 3uimas Aonod
3upjew juesd e ysiignd pue 2213 03 |1DUNOD 33 10} |NJasn s! 3|

'D18 siap|oy
1UawilOje ‘salllieyd ‘sdno.J8 UOIJBAISSUOD ‘SUOIJRIDOSSR
SJUSPISaJ ‘sgN)2 $340ds Se YoNs sqn)d pue $31313100S ‘SaIpoq
]e20] £q |12UNOd 33 O} dpeW 3q U0 |Im suolyedldde juels)

SINVYO ONDIVN

SINVYD

§C0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

‘L

1 4]



ysejdsun/ Ja1nion Aoi|

"S3yauUaq AHUNWILIOD Y3 3sutede s3sod AJaX1) 9y

1no 3u331as suejd s UO AHUNWWOD |ed0] 343 YHM S3NSUOD
112Unod ay3 3ey3 yuerioduwil st 1 uayy aseaudul ydadaud
93Je) B Ul 3)NSal 01 A)aY|1] 248 SIDIAISS PUB S19SSe MU dY3 J|

1S S3DIAJIS pUE S}3SSE JO UOIIN|0ASQ

Jajsuesy Aue

03 Joud Ayuoyine jedidund ay3 yim suoiyeryodau Aue ojul
P2J0)2€4 9q Uy} Ued 53502 |eraualod asay | ‘siredad ein1onuis
Jofew Jo Joous mau e 33 53502 pa3dadxaun Jo4 3)qel| 4j9sH
puy Aew |12UNOD |ed0] 8y} 3SIMISYIO Paule1qo ale sA9AINS
1By} ainsua 03 Jueloduwil si 3| suredau pue aduUeUSIURW
10} 3)gel) 2W023q ||IM |12UNOd 3y a1aym 3ulp|ing Aue Jo
JredaJ Jo a31e3S 3Y3 S| JeyMm pue 5150 adurUSUIRW SUlO3UO
SY3 aJe 1eym ‘uo uaxe) 3ulaq st adeds usdo o 3ulpjing
93Je)] B 4 ‘9dUe)SU| JOH "W} J93UO) 3y} PUE WIS} 1OYS

3y3 Ul Y10q s123pnq uo syoedwi pue s3s0d |ernuaiod /Aoy
341 03 e 32Ua3I|Ip NP Se1JapuUn puUe UOIIeWIOUI ||N}
aney A3y 1ey3 2INsU 210421343 PINOYS S]IDUNOD |B207]
"3dadaud Jed0oy

ay3 pue s123pnq Ul 9seaudul ue aJinbal a104a13y) pue
$1S0D paseaJdul Ul 3nsaJ Ajjensn Jjim Asy3 ‘Ayunwiwiod pue
]I2UNOD |e20) 3Y3 JOJ ||]oM AISA PINIOM SBY SIDIAISS JO
UOIIN|OASP SIY3} a1aym sa)duuexa Auewd ae a4ay3 IS|IYAA

"J3AO 11 ) 0} patedaid jou s115UNOD |ed0)

33 J1 a1esado 03 asead A|dwis |jIm 921A19s 3Y3 Jey) Jealy)
9y3 aq Aew 2133 SOWIIDWIOS IO A3UOW 10} dNjeA 19119q
apiroid 03 3)qe aq Aew |1>UN0d |B20) 3Y1 ‘ANUNWWOD 33 JO
14aUaq 3Y3 104 |aA3] |e20] 3SOW Y3 Je |I2UN0d |ed0) 3Y3 Aq
paSeuew 12}19q 9q UED 3DIAJSS IO }3sSe dY) Jey} Ueaw ued
11 se aA13oea)je Jeadde usyjo Aew asay] ‘puny pue ajesado
01 5]I2UN0D |eJ0] 03 SIDIAISS pUE S}ISSe SA|OASP O} Y3nos
aAey sanoyine jedidpund Auew ‘sainssaid 8uipuny 03 ang

S3D1AY3AS ANV
S13SSV 40 NOILNTOA3Id

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

4]

9s



65

(ysred sy ur s3uljemp xe} |12unod JO Jaquinu

ay3 Aq paidiynw gL F st ded ay3) Junoute wnwiixew

Jo ded jenuue ue 03 303(qns ‘G| sl 4Ny Sy |IPUNOD
|BD0] 3UBA3)2J Y3 O} BaJe Je|ndiYied e Ul pasiel spuny D
40 uoiyiodoud e ssed 03 47 ay3 ainbai suoirendal ay |
"eaJe J1ay3 Ul JusawdoljpAap mau a3owo.d pue SWOd|aM
01 $3I1UNWWIOD 3SIAI}USDUI O} paudisap Os|e I AA3] ay |

"3UISNOY |BIDOS PUE SUOISUDIXD

JBIIUSPISI |JBWS SE UYdNS ‘padieyd 10U SI 1 a1aym suolrdaoxa
awos aJe a1ay] 3uawdo)ansp Aq payeasd adeds 100} mMau
4O JUnowe ay3 uo (ease syi 4oy Ayuoyine uiuued e Aq 1as
3)npayds 3uiJeyd e Uo paseq) 23Jeyd 3)qel303au-uou e s| 1D

"BaJe JIaY) Ul
s303(oud Buipjing mau 3upjeliapun siadojaAsp Woi4 spuny
asieJ 03 salioyine Suiuueld |BD0] SMO)je 3] "SIUSWSI3e
90 UOI309S pajelrodau A||enplAlpul o) Juawade|dal e aq
Ued pue suoIsiAoId 2JN3ONJISeI4Ul SPJEMO) SUOIINGIIIUOD
1adojaAap 3ulindas Jo Aem Mau e Se 9240} OJUl SUIeD 71D

"JuaWdo}2A3p JO 1NSal B Se papaau SI 1eyl ain3dnUiselul
JO 93Uel SpIM B puNy 03 pasn a9 ued Asuowl ay |
"2Jn3oNJ3selul AuNWWod 4oy siadojaAsp wody Suipuny
3uln>as Jo sueaw paiajaid s3USWUISA0S 3Y3 SI 31 ING 7D
1dope 03 aAey 10U $20P (Vd1) AMIoyiny 3uluueld @207 Y
"eale J1ay) Ul Juawdojansp

}loddns 03 papaau ainidonJisesjul ay3 AP wayl djay
01 $3131J0y31Nne |eD0] 404 |00} Jueliodull Ue S| | “BaJe JIay)}
ul 3uswdojaASp MU UO $3131I0YINe |ed0) AQ PaIAd] 9q UeD
‘pardope Ji ‘Yaiym a3ieyd e s| pue syuaWIZe 90['S YIIM
wiapuey ul sunu (71D) AAs7 aun3onuasesju) Aunwuwod ay |

(712) AATT RINLONYLSVIINI ALINNWWOD

S3IA3] pue spuny juawaaide Suluueld

"P2AI2D3J SBM UOIINGLIIUOD 343 YdIym wou) Juawdojarap

943 JO UOI3ed0) Y3 O3 3ulje|a] BDJE JO UMO] ‘plem ‘Ysiied

aY1 Ul syuawaosduwil pue s3yauaq A}UNWWoD JaAISp 01
$]12UNOD |eD0] Y3IM JIOM pjnoys sallioyine uiuue)d |eso1
"3uIsnoy a)qepJole pue yijeay

‘s31}1|10B} |BUOIFEIDI ‘SAeMUSIY Se 4oNs ‘2IN3DNJISe4ul pue
$a21AJas Jo uolsiroid ay3 31oddns 03 pasn aq ued Aay |

'sula) Buiuue)d ul 9)qeidadoe JuswdolaAsp e axew O3
A1essadau aJe Jey} SaNSS| SSaIPPe O3 Wie SIUaWaIZe 353y |
“AUNWWOD 33 Ul SUIAI} SIUSPISSI

Jeuonnippe ay3 11oddns o3 saiiioe) dojaasp 03 pasn s

Aauow siy] “3]Inq ulaq SUl]aMPp JO JaquUNu pue 3z|s 3y} Uo
Buipuadap vd1ay3 Aq uoiinguiuod e padieyd ale siadojarag
;JudWaai3e 9(| UOI}D3S, © PALLLIdY I

uo13e31qo ay ] "uoissiuiad 3uiuueld Jo 3uiuesd sy Jo 1ued se
Jaumopue) e yyim uoirediiqo 3uluueld 4o Juswaaide 3ulpulq
A)je3a) e ojul J21us 01 (Yd1) A140oYyIny Suluue)d |ed0T B SMO)Je
0661 19V Suluueld A13UunoD pue UMO| 343 JO 90| UOIID3S

SINIWITYOV 90L NOILD3S

‘syuawdo)aaap |edo) 1ioddns o)
ainjonujseljul punj o) paudisap aJe syuawaaide Suluueld

S3IA3IT ANV
SANNd LNIWITEDOV ONINNVId

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

!

8S



19

3431 9AI9231 ‘S9DIAISS JO SPOOT 33 JSPJO 1SNW |IDUNOD |ed0) B
‘S3I}IAI1DB $S3UISNG-UOU S} 03 3)qeInqliie |VA Yl JaA0dal O]

"S3I}IAI}DB SSaUISNG
3)qexe) s11 01 3Ule)aJ 51502 UO PaLINdUL | YA Wie)dal 01
P3]311US 10U SI 11 puUB ] YA 93Jeyd 10U 1snU (Joquinu | YA ©
Y3IM) Pa.1si3al A 10U SI 1ey3 |1Unod v sAejdsip Jiomaly
Se UoNS S3UaAd 03 uolssiuipe pue 3upjled Jed ‘Buisizianpe
‘sajes 24ed apn)oul sajdwex3 ‘ALUAILDe SsauIsnNqg d|qexe) e
AJeustou si sa21A43s 1o spoog Jo Ajddns sy uoy Suidieyd

‘1VA 03 123[gns a.e sadieyd ||e

JOU Se 10U JO (] VA 1oe433e ydiym) saniddns ajqexes Suiew s
11 JSY13YM pueISISpUN O SPa3U |12UNOd 3y “Ajjlenuue 00Q‘|3
J9A0 S| padieyd aq pjNOM 1Byl | YA JO JUNOWe 3yl JI | VA 104
13351321 03 pasinbai aJe s)1>UNOY) ‘saly|Ioey} s3ods uoy Suidieyd
AQ aduelsUl 10§ ‘ssauIsSNq e JO 9duesayiny Ul 9jdoad sadieyd
1 JI IVA 404 J3151331 0} paau Aewl |12UNOD |BIO) B ‘ISASMOH
"WIOJ WIedal | YA

e 3u1331ugns ueaw 3snl Aew siy3 ‘s)1oUNOd J3)jews Auewl 4o
“(Bu13ys31) 393435 Jo sease Aejd s,ua4p)Iy>d Se YoNS) SADIAIDS 9214
sapiroid pue A3ioyine o1ignd e se 30 115UNod Y3 aJaym
‘paJaisidal ] YA SUlaq INOYLUM S311IAI3DE SSaUISNG-UOU 4o} pred
LVA 93 JSA0D3J Ued |1I2UNnod |ed0) e Jey) si asiwaid diseq ay |

"uipuelsiapun Jo yoe)
e y3nouy) suone)n3als DYWH JO Yoealq Ul S9A]95WaY) punoy
aAey Auew pue s|12UNod |ed0) 10 eaJe xa]dwod e aq ued J WA

(LVA) XVL d3aav InIva

vl

ysejdsun/ JeajeDd ary

"SUOIIRIN3aY 24n3N4 Y3N0oIyl patdAl)ap
3q ||IM USISSp P3)Ie1ap S UISASMOH ‘SJuaWaaide 9Q|'s Jo
asn ay1 adnpaJ pue 71D aejdai 01 (7)) AAS7 aun1onUiselu|

M3U € 10} JJOMdWEl} |elauas e 1IN0 39S pue suoisirod
SUIRIUOD €707 10V Uolelauaday pue dn 3uljsas ay L

"3d193a4 Jo sieak aAy ulyum Juads g 3snw saluowl ay |

'sease Aejd pue syed ‘s)jey Auunwiuiod ‘sKema)d4d

"33 aIn)onJ3selyul usai3 pue e1dos ‘edisAyd apnpoul ued
2Jn3onJ3selul Inq ‘ainypuadxa AepAians 1o} pasn aq Jouued
spunj ay] ‘eate ue uo sade|d JuawdojaAap eyl spuewap ayl
3uIssalppe Y3Im pauladuod 3ulyikue uo Ajopim aou spuny
71D 419Y3 puads ued s)15unod |ed0) ‘s3afoud ain3onJiselyul

uo 71D puads Ajuo ued saiiioyine jedidurid 1s)IYAA

‘ded Jenuue ou S| 242y} pue %Gz dAI9IJ ||IM

]I2UNO> |eD0] JUBAS}RJ BY3 UaY) ‘(92¥)d DyIoads e uoj ued
JuawdolaAap |BD0) B) UBld pooyinoqydiaN paidope ue Aq
PaJaA0D BaJe Ue Ul 3]INg S| |D 404 3)qel} 3uswdojarsp e USYAA

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

09



€9

‘A11IA1108 M3aU Aue

3unapisuod uaym sjesodoud JuawaSeuew 3sid Suipn)oul
JuawIssasse st e asedaid osje pjnoys O 4y /A9 3y L
‘A|Jenuue 1se3) 1e |12UN0D 3yl Aq pamalAal

9q p|noys siuawaduelle Juawadeuew ysii pue Adnod siyy
12UN0D 3Y3 JO SaIMAILDE ||e SulaA0d Ad1jod Juswadeurwd ysu
e ‘|1ounod ay3 Aq jeaoudde Joy ‘suedaud pinoys O4Y /4912 ayL
"92U34IN220 |erualod

Aue Jo A11uaAas pue pooy oyl 943 JO SIS Ul Syl A3 ssasse
pue A}13uspl uayi ‘@oed ur Aoljod Juswadeuewl 3sii e aAey O3}
jueiodull S 11 10431343 ‘S JO A1SLIBA B 3DB) S]IDUNOD |ed0T]

"$3131)1qIsuOdsal JO UOISIAIP 2INSUS

pue ‘suoi}desuel) Ylm Suljeap siadjo JO Sa1Np ay3 AJ1auspl «
'SpJ0Dal 150] AUB JO UOIIN1IISUOIAI Y] MOJ|e «

‘pnedy Jo Adeinddeul 10919p pue Jusaald e

‘suol3desuel}
JeloueUy O 3ulpJodal a3endde ‘ydwold ay3 aunsua e

‘padeuew Ajayeridoudde s s yeyy aunsu e
:0] S2INSeaw apn|oul 3sNW
O4Y @Y1 AQ paulwIa1ap swiaisAs |0J13u0d 3ul3uNodde ay |

"jJuswaeuew ysu pue jeuoljesado
‘|e1dUeUY 3A13D3443 SIDAISP Y2IYM |0J3UOD Jeusajul Jo
Wwa)sAs punos e sey 3 Jey} 2JNSUS 3SNW |I2UNOD 3Y |

INIWIDVNVW ASIY

ql

‘pred ] vA Aue oeq wie oy

3)1qe 29 A|dwis |)im 31 1ey3 SWINSSe 10U PINOYS |I2UN0D 3y |
"paduULWIWIOD sI 323fo.d Jofew Aue a10jaq suolyedndwi YA
3Y3 UO 3DIAPE |euOIssa40.Id US11IIM 3935 01 9)qISus S

11INg “DYWH Aq paysiignd si | YA uo adueping pajieiaq
‘ainyipuadxa pajadpnqun jo spunod jo spuesnoyy

Ul 12Unod 33 dAJ0AUl A)jelzuaiod pjnod pue 32a(oud
JuswdolaAap Jo 3ulp|ing 93Je) B 3UeLISPUN S| |IDUNOD 3y}
41 9J9A3S 9q UBD SaEISIW | YA JO S90uaNbasuod asianpe ay |

'spuny 21gnd UMO S31 YyHm swiall a3 paseydind

Sey 3 Se | YA @Y} WIe|doal 0} paMOJ|e SI 3 USY3 Uolyesiuesio
1e20) e 0} Juawdinba ay3 21UOP 0} SSOOYD UBY) PUR Spuny
umo s31 3uisn Juswdinba saseyoiund |1>uNod ay3 41 49ASMOH

‘A}euad Jo suy e pue uoied13saAul

1VA B Ul })NSaJ p)nOD puUe |N4MejuN s iy "Uoljes|uedio
J3Y30U® JOJ | VA 23 Wiedal 01 $500q s} 43N0y adI0AUl
ay3 ssed Jouued 31 Uay) ‘195Se a3 UMO 10U ||IM pue

4]9s11 404 uawdinba ay3 uiseyaund jou s11DUNOD Y3 4|
"Wayl JoJ | YA Yl WIe|dai Usy) Ued 3 0s

Jleyaq syl uo juauwdinba awos aseyaund 1>unod |ed0) ay3 eys
s3sanbau 35N} JO UOIIeSIUBZIO |eDO) B 2J9YM S| SUOIIe|NSal 3yl
4O UDeaiq Ul S9A]9SUWSYY PUL S|IDUNOD 2J3YM BB UOWIWOD
'SpUN} UMO S}l WoJ} Aed pue |1DUNOD ay3 0}

Pa5SSaIPPe 9DI0AUI | YA B 9AID3J ‘S9DIAISS 1O spoogd Jo Alddns

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

09



S9

112UNOD 3Y3 Isulede papJieme s3s0d |eda) pue uoljesuadulod
AUe J9A0D pUE SWIe)d AUe pua4ap O} 3935 PJNOM OYM
Auedw oo aduRINSUl Ue O3 3SII |eIDUBUL Y3 J94SUBL} PJNOM
yaiym ‘aoeid ui aoueinsul A1)iqer) o1ignd ayenbape aey

0} 9q PJNOM WISIUBYDISW J9JSUBLY YSLI B H{SLI 3} 9dNpal O]

"Jua3ndau

U99Q 10U pey |I2UNod 3Y3 1By} 9)el3suoWap pjnod Asyj se
wire)d A3jiqer) angnd Aue Suipuajap Ul |I2UNOD € 1SISSe PJNOM
saunseaw 9say | "a3ewep Aue 310das 01 21jgnd 4o siaquisw
Joy juiod 3oe3U0D B pUE J92UIBUS paylenb e Aq suoizdadsul
JENUUE JO)}12UNOD JO JeIDLJO |12UN0D e AQ suoizdadsul Apjaam
SpN)aul pinod sainseawl uoye3ni ‘Juswdinbs Aejd j1ounod
AQ pasned Ainful ue 2q Aew s payl3uapl Ue ‘9duejsul Jo

IS 3Y1 ONPaJ J2y1Iny PINOM Jey) SaINseall [euoilppe
Aue pue ‘ooe|d ul Apeauje ale Jey3 sainseawl UoIIeSIHW YSLI
Aue 1e 300 Uay3 pjNoys |12Unod ay | Y31y, /wnipaul/moj

Se (Sl 9] SS3SSE 0] JUSIDLYNS 9G AeWl 11 S]IDUNOD IS|[eWS U
"2J0DS Sl |30} e 9AI3 JaYy39303 pandizinud usym ydiym st
3y} 4O A1112A3S 33 pue pooy|ayl] 93 Ajjedlawinu ssasse
Ss1 a3 aqLIDsap pue A}1oads Ajjespl pjnoys J4a3sidal ay |

"M3IASJ 2DURUISAOS
Jenuue ay3 Jo 1ied se Jeak KiaAa parepdn pue pamairal oq
PINOYS YdIYM 12151834 3[SLI € Ulejurew pjnoys JIounod ay |

YILSIOFY MSIY

JuaWaZeuew dsiy

‘Juadndau

A)55043 U2q SABY O} PaJapPISUOD SI }I JI |IDUNOD 3y Jsulede
1y3nouiq aq pjnod a3.Jeyd Ja3y3nejsuew a1eiodiod e Ayljeley
e SUIAJOAUI $35BD aWaJ3Xa U] “uolindasold 3uipnioul s)gejieAe
SUOI1DUES JO 93UeJ B 9ABY OYM ‘(ISH) 2A13NDaXT A124eS pue
YijesH ay3 Aq uolre311saAul Ue 0} pes) Aewl pue Jajjew
SNOLISS e SI salIqisuodsal A1a4es pue yijesy Jo yoeauq y

‘Juswdinba uoiydayoud

Jeuosiad pue A1a4es 1021402 3y} Yim papiroid ussq pue
3ulutely palinbai ay1 usyeliapuNn sAeY 1sNW saakojduig
'sauljapIng A124es pue Yijeay ||e Yiim adUeplodde Ul paxdayd
Aj4e)nda pue paureiurewl Ajuadoad aue ©23a slomow se yons
juawdinba 15UnNod e 1Y) |BIIUSSSD SI 3| "SYSI A14es pue
U3|eay O UOI1e}a Ul S| JUSWISSasse yski 4o 1ed jueriodwi uy

‘WIe)d e SUIMO]|0} SpJemialfe uey) adUepIng 1oy

SDUBAPE Ul P312BIUOD 3q Jayiel PJNOM pUe SJUSAS 910434
9DIAPE 1240 03 SuljIm Ajjensn si uaxolq Jo Auedwod adueinsul
uy -2oe)d ul aoueansul ayeridoidde aAey s1031oe43UOD AUe

1ey3 3upPayd apn)pul pINoys siy ] ‘sAejdsip dJomaly se yans
SIUAS sl U231y Joj A|edadsa ‘Uaseliapun JUSUISSISSe YsL
® 9ABY PINOYS |12UN0D a3 AQ Pasiuedio S3UaAd |enplAIpUl ||V

"Swire)d Aue JO 9Sed Ul 9DUSPIAS Ul pasn aq

Aew pue 3sIsse ||Im sIY3 Se ‘pJodal uo 1day pue pajajduwiod
3JB SIUSLLSSSSE UDIILIM Jeyl PUe Passasse A||ewio) usaq
SABY SYSII PaYI1UapI |Je 18y} a4nsua 03 Juelioduwi S| 3

LINIWSSISSV Sy
“Jeak JelduUBUY 3y} JO pud 3y} Je paroidde aq ued
JUSWS1e)S 9DUBUISAOS |enuue oy} a1042q Juswaiinbal e

SLysa1iym *_O‘_PCOU |eusa1ul JO rcwu.m%m S} JO SSaUoAIIda e
2yl MalAal Isnud I1DUnod oy} Jeak e aduo jse9) 1y

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

V9



L9

"393pnq ay3 aouejeq 03
uo paljas 8U1aq s aNUSASJ 3Y3 J1 Jueiodul SI YdIym ‘sali)jioe)
s3J0ds se yons ‘A31adoud e w0} SWODUI Ue S238IUSS |IDUNOD
dY3 JI PapN)dul 9 OS|e UBD NUDAI JO SSOT "POO)} JO a1y B se

4ons ‘sso| painsul ue 3uimo)|o4 paliedal aue sasiuwald 1s)iym
UOI3BPOUIWIODIDE SAIFRUID}|E SUIIUSI 104 JDA0D dpIAcid pjnom
SIY3 USY3 S31})1DB} J2Y3O0 JO 9DLJO Ue SUNJ |IDUNOD 3y} 4|

NOILdNYYILNI SSINISNG

'$9550) Joulwl KepKiana

JJews 10U pue $35s0] 3uedyIudIs 3ULINSUI S| 12UNOD Sy}
aInsua ||Im siy3 ‘Aed o1 pasedaud s |1Dunod sy3 1eyl wie)d
Aue JO WNs Jel1Iul 31 IO ‘SS3X, JO |9A3) 81 O USAIZ

3Q PJNOYS UOIRISPISUOD ‘ASUOWI JOJ SNjeA 2INSUS O]

'sasodund asueinsul o4 anjeA e pue ‘uolisinboe Jo

150D pue 91ep aY3 pJOdaJ PJNOYS SIY] 'SUMO 11 S195Se aY}

J|e Bunisi) Ja3s13a4 395Se UR Ulejulewd pjnoys |I2unod ay |

351] KIOJUSAUI UB UO PapPIOdal 3q

p|noys yusawdinba jo sway| ‘padewep 4o 350] I padejdai aq
ued Aay3 2INsud 0} SISeq ,P|O JO} MU, B UO PaIaA0D 9G PINOYS
‘qusawdinba ua3ndwod se yons sway 3uipnjdul ‘s3uS3U0D

"A1eSS9D3U 2I9UYM PauIe}qo 9q P|NOYS SUOIIBN|BA |BUOISSD}01
‘Ay1adoud ay3 Jo 3uIp)ingal Y3 JSAOD PJNOM PUE 1331102 e
paJnsul swns 8y} ainsua o3 yuelsoduwi si 31 ‘s8ulp)ing 4o
'siseq Juawade|dal Jo JusWSIeISUIDI B UO PaINsUl 9 PjNoys
asay3 s3asse JedisAyd Jo Apadoud Aue sumo j15unod ay3 J|

ALd3IdOYd

2dueINSU|

'$S2UISNQ |12UNOD SUPBIISPUN 3S]IYM SI931UNJOA PUE SIO])IDUNOD
‘soakojdwa Aq paureysns ssau)jl 4o Ainfur Aue 3surede

]12UNOD dY3 SISA0D 3| 4]0 Y3 se Yons ‘saakojdwa Aue sey
112UNoD 3y} JI dueINsuUl A1osindwod e st A3)igel) s1ako)jdw3

ALITIEGVIT SYTIAOTdWI

"JuaIdLYNs

SJe PaJNsul SUINS 3Y3 a4nsua 03 Jueliodull si 1 ‘2104a4ay |
‘Kem awlos ul uad1)3au US3q Sey |IDUNOD 3Y3 Jey} UMOYs aq
Ued 1 JI $3502 |e33) pue sadewep 4o} spieme Yy3iy AIoA 01

Pe3) S9WI12WOS Ued saLn(ul pue syuspioul Jouiw A|3uiuass
‘wie)> uolyesusadwod a3Je)

e 90’} ABW |12UNOD 343 USY] ||eY 23€)|IA Y31 Ul SOA|9SWSYY
sainfur Jo yJed e ur Jano sduy suoawos ‘yuswdinba Aejd
5]12Uno> 3y uo painful si pliyd e Ji ‘Sjdwexa Jo4 3)qisuodsal
A)je83) s11PuNod 3y Yya1ym Jog s3ulpjing Jo pue) Aue uo
Ky1adoud s1ay3 03 o3ewep Jo/pue s)doad o3 Ainfur 4oy Anjigen
1e33] Aue 3surede 1>unod ay3 129304d O3 Je1lA sI A11)iger) d11gnd

ALITIEGVIT D179Nd

:aJe 112Unod ay3 Aq
3oUeINsUl Y3Nouy3 pPaJaa0od aq pPinoYs 3ey3 st JO seale A3y

‘kepoy A12120s Jo ainjeu
snoi3131] ay3 uaA13 Auedwod adueansui sjqeindad e y3noayy
painsul Ajayenbape si |1ouno> |ed0] 1943 Jey) jueliodui st 3

AONVINSNI

§C0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

91

99



69

12UNod 3Y3 AQ PaISA03J 9Q JOUURD XB| WNIWSIg SJUeINSsU|

‘A||lenuUe painsul SWNS PUB JSAOD Y} M3IASI O}
ao130e4d poo3 si 11 {Auedwod SoURINSUL IO USX0IQ SdUeINsUl S
yam Ao1jod s31 ssndsIp pinoys 31 UdY3 24nsun st |Iounod ay3 4|

112Unod aY3 JO AljiIqisuodsal ay3 sl uoIle)sI3a)
A3134eS pue Y3ijeay 4O Ydeaiq e JO} UOI}dUES JO UoI3Ndaso.d
JeuIWILI> AU ‘saul A19JeS '3 Y3|eay JOA0D 10U ||IM ddUeINSU|

-aoe|d ul aoueinsul Ay1jiqer) a1elidoidde aaey siasiuedio
JUDA JO $1032e13U0D AUB Jeyl 2INSUd pjNoys |I2Unod ay |

"9dUBINSUI J9GAD
pue sasuadxa |e3a] ‘Juapidde Jeuosiad ‘WsLo.I) ‘Kauow
3uipn)dul paseyound aq ued Jey3 SISA0D JaYlo aJe aJay |

SIDONVINSNI ¥YIHLO

"aJly ay3 4o pouad ayy

3urnp saiJed paiyy 03 Aunfur jeauapiode 4o uolresuadwod
pue Auadoud Ayied paiyy o1 a3ewep jejuapiode Jsurede
13A0D Jal1y aY3 S3AIZ 3] IN220 a3ewep 4o Aunful pjnoys
Ay1adoud |15unod Jo suaaly 4o A31jiqel) |e33) SI2A0D SIy L

ALINWIANI SYTHIH

"P2J9AOD S| }I 2INSUS O}
S9YSIM |12UNOD 33 JI saNpad0id JUSW1INIDAI 1031100 MO)|04
03 Juepiodull si 31 210)249Y3 ‘soako)dwa e 4oy paurerqo

dueINSU|

U99q aAeY 1SNW sadualajal JuswAojdw] A11adoud jo
$50] 3UIpN)aUl |12UNOD 3y} JO JeIdyo Aue Aq Aissuoysip
Jo pneJj 3sutede |12UN0D aY3 SI9A0D d93uelend A11)apl

FJALNVIVNO ALIT3AIA

‘juawdinba pue

$3]DIYaA |12UNOD e Jo 32adsau Ul syt A1Jed-paiy3 J9A0D 0}
3|gesIAPE ||13s SI 3 INg ‘spjay SulAe)d |1DUNOD B3 SaABD] JaASU
J1032eJ} B JI A10S|NdWOD 10U SI IDAO0D) 213 SISMOW UO-dpLJ Se
4ons peod 21|gnd e Uo USALIP $3)21YaA AUB SUMO |1DUNOD 3Y3 JI
SOV dUjel| peoy ayi Japun Aiosjnduwlod s| dueinsul JOJON

JO1OW

‘sw.oj3e)d elpawi Je1>os uo ysiignd
03 ,2]qe3dadde, S| Jeym UO Jea]d aJe SJOJ|IUNOD || 3INSuUS O}
A>110d eipawi Je1>0s e 3dope 03 |I2UNoD e U104 3|qeSIAPE S| 3|

2430 yoea 3ul}]2q|| S40))I2UNOD JSA0D 10U S0P }|

'SJ9U10 0} UO PapIemio) pue pale|ndiid Udljo e S)ed} |-
se Ajje1>adsa ‘swuojie|d eipawl |B1>0S UO Jo duapuUodsaliod
Jlew-a Aue Ul syuswaiels SuiSeulep 3w Jou Op SJ0)|IdUNodD
ey} Jueypiodull Si 3 91042434 SSUISNG JO SSO) 4O} WIe)d
uo|yesuaduwod e 0} pea| pjNod UeWSaPEeI) |BD0] B INOge
3u1399W |1PUNOD B 1B PaPI0D3 IO |leW-3 Ue U] JOj|Iunod e Aq
JUBWWOD A101e304P B ‘9dUBISUI JO4 "SSO) Jeldueul sasned
pue 3uiSewep pue 3231100Ul Y10q aq 03 SJapIsuod dgnd
3Y3 JO JaqUIaW B YDIYM |IDUN0D 3y} AQ Speu SUaILIod
US111UM IO |equaA 3sulede uolldaloud sapiroid 3 eipaw
JBI20S pUE |lew-3 JO asn Pasealdul 3yl YiMm sieak Juadal

ul 3ueiodull S10W SUI0D3q Sey JIAOD JSPUE)S Pue |aqI]

YIANVIS ANV 13411

§¢0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |

89



1L

ayesedas pue sisnJy 3jgellteyd uo pjay spuny ayi jo 3day ase
$3UNODOe a1esedas Jeyl aINSUS 1SN O4Y /4312 2y Apoq
3]qe3lteyd e Jo 233snJ3 Suideuewd 3|0S SI |I2UNOD 3yl dIYAA

112UNo> 3y3 30U ‘A3Ieyd

9Y3 JO S3S2423U1 359q dY3 Ul 9pPeUl SUOISIDSp pue me) A3Lreyd
U3IM SDUBPIODDE Ul PAUISAOS 3q ||IM 931 HWIWOD 3] "9331SNJ}
3uiSeurw ay3 si yoiym Apoq a3esodiod e se |12unod ay3 st
‘$933SN43} A}JBYD JOU e SISQUUSW 93} HWILOD |enpIAIPUl SY |

"1ounsIp pue ajesedss 1day s ssauisnq Aleyd

3Y3 18yl 2JNSUS |]IM SIU3 S 9DUDIDJ34 JO SWLISY JBS)D YUM
991}/LWOD e dn 3135 PJNOYS 11 ‘9315NJ3 9)0S dY3 SI 12UNOD e J|
‘way3 pajuiodde yoiym

]I2UNO> 3Y3 UBY1 JSYIe) 1SNJ) Y] JO SSLIBIDYSUSG SY) 01
AINp B 9MO 21042433 pUE S3315N.] SW03q SaAIeIUSsaIdal
35941 1By} 910U 0] Jueniodull s | “saAIzeIUSSIdal SI0W IO
auo juiodde 03 Jamod ay3 |1PUNOD |8D0) Y3 SAIZ Aewd YoIym
‘pajutodde oq 03 aue sa331s5n.3 3uiSeuew ayl moy AJdads
A)Jensn |)Im 1snu3 3jqe3lieyd Y3 paleaud YdIym pasp ay |
"UOI3eJISIUILIPE PpUR JUSWS3euewl

s,A314eYd 9Y3 Ul})0J1U0D JOJ JUSWNDOP SUlUIDAOZ

A311eyd ay3 Japun a)qisuodsau aie s3915n41 3uideueiy

33LSNYL ONIDVNVW LNIOM¥O 310S

'Sa1114BYD JO Jjeyaq uo pue) pjoYy O3 JUSWUISA03 33 AqQ
pa3eaud uoljesodiod e s sallieyD JO4 UelpolsnD JeIdLO aYl
— 991SNJ} UBIPOISND B 9Q O} 9ABY JOU S0P |IDUNOD |BD0)] Y
"sa215n.1 Suideuew

3Y3 4O SUOIIDNIISUI Y3 YHM SDUBPIODI. U] 1€ SN 915N}
uelpo3snd ay | ‘A3Leyd ay3 o uolyesado pue Jusawadeuew
Kep-01-Aep ay3 1o} A11j1gisuodsal ou sey pue asn Jiayl uo

sisni| a|qellieyd

SUOISIDaP OU Saye} H UDASMOH ‘A3lIeyd ay3i AQ paumo ale
ya1ym spuny jeyided Aue Ajqissod pue ‘A3Lreyd ays Jo jjeyaq
uo Aiadoud |je 01 31313 2Y3 SPJOY 9331SN.J3 UBIPOISND By |

"S991SNJ} MU 3431 JO dWeU a3 01Ul PaiIdjsuel} g 0} spasu
Ky1adoud Aieyd ayy pue pasinbai uayy aue s923snJ43 Mau
‘Ajpusnbasuod ‘pue aJ13a. 10 31p Aewl oym $933sn.1 JenplAIpuUl
Y1IM S1SBUIUOD Uolrenys 3y I9Aa1o} Ayiadoud Ayueyd
3uip|oy jo a)qeded si 31 2102493 ‘A}IUSPI pUB SN3e)S |e3d)
Jen1adiad e sey |1DUNOD ay3 aSNedaq 915N} UBIPOISND Se
112Unod |B20] 3Y3 Julodde 03 JUSIUSAUOD 3 puly salilieyd Auepy

‘Aunyadiad ul jeyaq 1oy uo spaap )11 ay3

p|oy 01 931sn.3 uelpoisnd e juiodde 1y3iw 31 pue) Jo Apadoud
SUMO ALreyd pajesodiodulun ue usym aiojaiay3 ‘A13uspl
]33] UMO JIaY3 SABY 10U OP $3l3LIeYD pajesodiodulun

J3LSNYL NVIAOLSND

:Se 1€ UBD |I2UNOD |ed0)] Y "$991SN.3 |eNPIAIPUI YHIM
1339303 2315N.3 JUIO[ JO 3315N.3 3)OS SB USYS ‘9315N.1)
A311eyd se uonyeoidde sy saasiano pue Ayiadoud ay3 spjoy
Apoq 21e40dI0D ® Se |12uNod ay3 Aga1aym ‘s)jey a3e)|IA se yons
s3uUIp|iNg AUNWWOD JO $233SNJ} 3Je S]I2UN0D |eD0] AUBIN

"SalIeIdYaUaq aY3 JO S1SaI3UI 359q Y3 Ul }0®
sAemje 3snw s2a3snJ3 pue s33[(qo s31 Y3Im adueplodde
u1 a3esado Ajuo ued Ayueyd ay| Ayseyds e jo asysniy e
8ulaq jo uonsod ay3 ui Jjasi puy Aew |1oUNod |ed0) Y

S1SNYL 319VLIIVHD

§¢0C 2dueuy 0} apIng s40])12uno) poos ay |

Ll

0L



€L

S1O1AdN3ddV

"pJeoq 221snJ3 Y3 UO |15UNOD Y3 Juasaidal, 30U op nok «
12UNod 3y} JO
350y} J0U ‘A}LIeyD dY3 JO S$3S2J93Ul 91 Ul 1€ 3SNW NOK «

"3XeW NOA sUOISIDap 3y}
10} 3)qel) Ajjeuosiad e $9915N41 MOJ)34 JNOA pue noK «

'$9915N.}
MO])34 JnoK yiim uoje ‘A1ieyd ay3 JO UOleISIUILIpe
a1 Joj 3)qIsuodsal aJe I2unod ay3 Uey) Jayies ‘NoA «

:0s J| ‘A}IeYD € JO 991SNJ} B 9 O} JOJ|IDUNOD B
juiodde Aew |1>UNod v sa23snJ3 Juiodde o3 (Juswinoop
3uluianog ay3 Japun) 1y3i aY3 oAeY AW S]IDUNOD |BDOT

J3LSNYL V SV AILNIOddV SYOTITIONNOD

JIpPND 4O UOIIDUILIDXS

Juapuadapul paiinba. 41 pup duiyioda. joidupul Suipn)oul
‘5]255D,/Spuny 8yl 40J salll)iqisuodsai A111gpiuno20 ino
pa8ioydsip em ‘2a3sn43 SuiSoubLu 3)os ayi sb A312odpds ino uj
:9915n.3 SuiSeurW )OS e aJe Jey] S)I2Unod |ed0) AQ pala)dwod
9q 1SNW Jey] UIN1aY A11|IqeIUNOIDY PUB SDUBUISAOS)

JenuUY 3Y31 UO UOI1I3SSe 92URUISAOS [RUOIIPPE U S| 43y |
'S1SNJ3 3)qe3lieyd sy}

YIm 2oueplodde Ul A31adold a)getieyd ayi Yiim jeap isnw

11 3eY3 SUIPUEB}SISPUN JOU |I2UNOD U3 SB ||9M S JN2J0 U}JO
ued A114eyd sy pue |IDUNOD 341 U99MIQ 15a4a1Ul JO SIDIJUO0D
'SpUN |I2UNOD Y3IM PaxIiw 9Q JOU 3snW spuny AleyD
"UOISSILIWOD) A3LIeYD 3yl AQ pauluLISlSp Se JO UOIIe|sISd)

pue meT A31eyD YiiM 3oUeplodde Ul ‘opeud syiodai jerdueuy

3dueuy 0} 3pIng 5.10]1UNo) PO Y|




SL

"PaJaA0D2 9 JOUURD 1Byl VA *
‘Junoude e
:2inypuadxa ay3 jo asodind

‘paidndul sem ainyipuadxa a3ep e

:payshgnd aq 3snw uo|yeuloul

3uIMmO]|04 243 00LF 2A0Qe ain}puadxa JO W Yoes Jo
‘paysngnd aq pjnoys 1y3noq wall yoes uey

Jay3es QL3 2A0Qe uol3desuell 3uipuads JenplAlpul Yoes 1oy
uolyeuliojul ‘paysiignd aq 03 spasu QLF SAOQE SWd} dSOY3 JO
JuaWNOOp 31esedas e AjpAljeUIS) B JO ‘JuaWaiinbal Iy} 195w
J|IM suol3desuel} ainyipuadxa |je 4o 3sl) 239)dwod e 3ulysiignd

‘0013 2A0Qe 2unypuadxa JO WSl [enpIAIpUl YDes
4O s|ie3ap sy Ajjenuue ysignd o1 paiinbau aue s)15unod Js)jews

FTAINLIANIAXT 40 NOILVIITdNd

"000°673 SuIpaadxa Jou ainyipuadxa Jo
awodul jenuue Yiim sjidunod |je o3 A|[dde mojaq suoisiroad ay

"9}1SGOM B UO 3]ge|leAe 9q O3 palinbai

SI 31— 9poD ay3 Yum Ajdwod 03 JuaIdLyNs 30U SI SIy3 Uay3
‘SpJeoq 22110U |e20] Uo pake|dsip A|uo s| uoljewIOjUl Y3 J|
"9POD) 9y} Ul INO 135 se

s3uipeay a3esedas Japun paysiignd aq pjnoys UoIzeulIo4ul 3y |
112UNOd BJ0)

33 10} UOI1323s B sey Jey} 231sqam 33e]IA JO A}UNWIWOD e Uo
uolyesgnd Aq paAsiyoe aq osje pjnod 3| "ease s Ul A}Joyine
3ul))Iq 3Y3 JO JBY3 JO 91ISGaM UMO $]IDUNOD 3Y3 UO elep ay}
3uiysiignd Aq paaaiyoe aq pjnod Juawaiinbai siy3 ‘9)jdwexa Jo4
'Sawl} ||e 3e Asuow Joj

anjeA 3ulure}qo oy d)qisuodsal aJe IO pue SISqUIBIN

§]12Uno) J3jjews Joj apo) Aduasedsuel|

"93JeYd JO a2l
pue 3)qissadoe Ao1ignd si yoiym 231sgqam e uo paysijgnd
3Q Jsnw 3po)) sy} Ul payidads uoiyeuliojul pue eyep ay|

3d0OD IHL HLIM IDNVITdWOD

"9pOD) dY3 Ul INO

ple) syusawalinbas Aouasedsuesy ay3y 03 393[gns aJe s)IDUNOD
95y} ‘2oe|d s3I U] "}IpNe |BUISIXD SUIINOI UIOIH SSA|DSWIDY}
1dwaxa ued 007 F SUIPaIIXd JOU JSAOUINY |eNUUE Ue
Y3IM S]IDUNOD J3)|ews ey} suesw JJoMawel) jipne ay |

"90UBUIDA0Z pue ‘Suipuads ‘S311AIIOE 1DUNOD JO

ain3o1d Jes)d e yiim siakedxel spiroid pue sadueul |IDUNOD
INOQe UOIJBWIOJUI JUBAS)|3. SS2IDE O} SI01D3]d |BDO] MO)|B
0} UOIJeWLIOJUI Ule33D 4O uolyedljignd auljuo ay3 saiinbai 3

"JUNODDE O} §]I2UNOD |BJ0] POY 01 Paau Aewl A3y} UoljeulIOUl
3Y3 $40109)3 |ed0) 2AIZ 0 swlie Adua.edsuel] ‘A}ljIqeIunodde
D11BID0WSP 9Se3IdUl O} PUE SUSZIID O} Jamod aiow A3

01 WIe JUSWUISA03 3y 195w 0} padojaAap sem apod) ay |

"GLOT |Hdy wouy
9210} 03Ul dWEd Y2IYMm 000°‘GZF SUIpa3Xa JOU J2A0UINY

]enuue Ue Y1IM S]IDUNOD |BD0) J3)|eWs || JOJ JUSWIUISA0S
ay3 Aq panssi sem (apo) ay3) apo) Adouaisedsuel) v

STIONNOD ¥YITIVNS
404 3dOD ADNIYVASNVYL

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |



10])15Unod Yoea 4o (|1Punod ay3 Juasaidal
0} pajeulwou JI) sa1poq 21ignd |ed0) Jeutaixa uo uoljeiuasaidal «
1JOJ]I2Unod Ydes Jo
(drey>-221A Jo Jreyd 41) uo3duny pue diysiaquial 9911WWOD «
{$J0]}I2UNOD ||e JO SAUIBU o

:UOI1eULIOJul SUIMO)|04 B3 SPN|2Ul PINOYS 151} SY |

's31})IqIsuodsal JaquusW IO JO)|I2UNOd JO 35I| e ysiignd 3snw s)1ounoD

SAILITIGISNOdSTY YOTTIDONNOD 40 1SI17T40 NOILVDIT9Nd

‘papiroid aq pjnoys pauue|d

1X3U S| 31 USYM pue eaJe S|y} Ul pa13]duliod sem >IOM pNe |eulaiul Juadal
3SOW 3y} UaYMm JO uoljeue|dxa Ue paidA0d 30U, S S9AI3I3(qO S|0J3u0d
Jeutaiul Aue 03 asuodsal a3 2ISYAA ‘PISSIPPE 3q ||IM SSSUEIM

Aue moy 3uipnjoul ‘AN pautejdxa aq pjnoys asay3 ‘saA1323[qo |o3uod
JeuUIa1UI 8y} 03 dsuodsal aA13eSaU Aue sureuod 3iodas Jipne |eusaiul 3y 4|
"}J0daJ pue 210413490 JOPNE [eUlaIXd dY3 YHM PasnJuod aq 10U P|noys
1nQ JuswaJinbai SIy3 195W |JIM W0 uinial jenuue pa3a)duod ay3 jo a3ed
JUBAS]2J 3Y ] "}PNe |euJaiul 8Y3 IN0 palLed oym uosiad ayi Aq pausdis aq
3snwi 3odai Jipne Jeusaiul 8y "WJO} UIN}dJ |BnUUe Y3 Ul PPNl JeULIO)
2y 03 3uipiod2e 1jodau Jipne Jeusajul jenuue Jiay3 ysignd 1snw s)1ounoD

14OdIY LIdNV TVNYILNI 40 NOILVDI1dNd
‘passalppe aq ||Im sassauxeam Aue moy Suipn)dul ‘AN paureldxs aq
p|Noys asay3 ‘sasuodsal aA1ze3au Aue sUIeIUOD JUSUISIRIS 9DUBUIDAOS 3y}

QISYAA ]12UNOD 3Y3 JO 3I3)2 a3 pue paroidde sem 11 yaiym je 3uizosw
3Y3 Jo Jieyd ay3 AQ pausis 9q pJNOYS JUSWILIS 9DUBUISAOS |BNUUE dY |

LL §]12Uno) J3jjews Joj apo) Aduasedsuel|

"Juswiaiinbai siy3 195w

JIM W0 uinial jenuue pajs)dulod ayi jo a3ed Jueasjal sy
"WJOJ UIN1aJ |enuUR 341 Ul PSPN|DUI JeUliO) 9yl O 3uIpJodde
JUSWIS1R]S 9OURUISAOS |eNUUE JISY3 ysijgnd snwi s)1ounod

INIWILVLS IDNVNYIAOD TVNNNY 40 NOILVII1dNd

SIUSWISSAUI WLIS)-1JOYS puUe Ysed |el0), Pue pIemlioy
PalLIeD S9JUBJR], U99M]SQ S9DUIaYIP AUe Jo uoijeueldxa e

‘1eak snoinaid pue seak Juaiind ay;
US9M13Q SIUNODDE JO JUSWISIRIS 33 Ul (00T F 49A0 “%G|1—0L
ueyl ssowl "3-3) saduelIeA Juedyiudis Aue Jo uoljeuedxa e
‘1eak |edueuy
JUBAS]2J 3Y] JOJ UOIIeI|IDUO3I Yueq 3y JO Adod «

:Aq paiuedwodoe 5q 1SN SJUNOJDE JO JUSWISILIS Sy |

"SJUNODOE JO JuaWalels ay3 3uinoidde Suireaw ay;

4O Jleyd ay3 pue JadL4O Jeldueulq d)qisuodsay ayi Aq
paugis pue paroidde aq 3snW SIUNODOE JO JUSUIDILIS BY |
"Juawalinbai siyy 39aW M wioy

uJnjaJ jenuue pajajdwod ay) jo a3ed jueas)as ay] (apind
SIY3 JO UOI3D3S HPNe 2y} Ul PAISAOD S| UIN}2J [enuue ay3)
WO UJN}aJ Jenuue a3 Ul papn|dul JeuLIO} 3yl 03 Sulpiodde
S}UNODDE JO JUBWIE]S J1dayl ysiignd 3snul s)1ounod Jajjews

SINNODDV ¥VIA 40 dN3 40 NOILYDIT19Nd
‘uoleolignd
WioJ} PJaYyIMm 2q pJNoYs Uoljeuliojul jeuostad Jayiaym pue

uol3edljgnd Uo S3UIRIISUOD U0 SUOIIDIIISaI Aue sasodull 8661
12V UOI303301d Ble( Y3 JOYIdYM JSPISUOD PINOYS S|IDUNOD

SC0C 3dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay | 9/



6L

‘Ki0yepuew

SI 9POd 3y} J2A0UIN] JeNUUER UOI||IW §'9F JOAO YIIM S]IDUNOD
9503 104 pue ‘Aduaiedsuel) 91eJ3sUOWap 0} PO 3y} JO
sa)didurid ay1 MoJ|0) 01 YsIm Aew S)IDUNOD US3Je| USASMOH

"9PO2 3y} WoJj 5)15unod Ysiied pue umoy Jo4 uoiresuadsip

e paieald (081/5107) Juswiniisul A103NJels e se ‘ssa) o

UoI)|IW §'9F SI 2n3puUadXxa JO SWODUI |BNUUE SSOIS SSOYM
11ounod ysiied e Joj Juswaiinbai A1oyepuew e 30U s 9pod siy |

"000'007F Suipaadxa ainyipuadxa JO SWOdUl |enuue sso.3d
Jay11d Y3Im $)1ounod |ed0] Jo4 a130eid 159q Se papuaLIOdal
SI G107 2p0O2 Aouaipdsup.y 3UaLUIBAOS |p20T aY |

(30073 ¥3IAO)
STIDNNOD ¥IDYV1 Y04 3d0D ADNIUVISNVIL

-aoe|d 3upjey si 3uileaw sy 210)aq sAep Jea)d aa4y3 ueyy

Ja3ye) Jou siaded pajeidosse pue ‘9)qissod se dAIzeULIOJUl pUe
JIN4 se aJe yoiym ‘sepuade 3uindaw ysijgnd osje 1snw s}1ounod
‘paysiignd aq pjnoys sainuiw 1jeip

9y} Pasijeul U9aq JOU dARY S9INUIW dY3 I UdAT "20e)d Uade)
sey 3u1193W Y3 49146 YIuow U0 Uey} Ja3e] 30U (s3ul3aaw
99}}ILWIWOD-gNS pUe 93331UIWIOD ‘IDUNOD ||N4 "a'1) S8U132aW
JEWLIOS ||B W04 S2INUIW 14eJp Y3 ysiignd snwi s)1ounod

SONILIIW TVIWYOL 40
S¥3dVd ANV SYANIDV ‘SILNNIW 40 NOILVYDITdNd

§]12Uno) J3jjews Joj apo) Aduasedsuel|

1984 SIy3

9)e1S 01 |N4ASN S| 31 USY3 PAUMO aJe s3UIp)ing PUe pue)| ou §|
asn juasaud «

{(>nyea Axoud Jo) uoryisinboe Jo 350D «

‘(umouy| 41) uonyisinboe Jo a3ep

:A}11ey> |ed0) e Jo Jjeyaq uo
195S€ JO pue| aY3} sa3euewl |IDUNOD Y3 “8' ‘UBIPOISND/ISUMO o

{(uo13ed0] Jo uondiDSap Jo SS2IppPE) UOIIeDO)

{(>3eauoe /5215 3uipn)oul ‘st 31 3eym) uoirdLosap e

:39sse 3uipjing pue

pue| y2ea Joj paysiignd aq pjnoys uoljeuliojul SUIMO)|04 3y |
's3asse 3ulp)ing

pue pue) o11gnd Ajuo 3uiAe|dsip UOISISA pPa3Ipa Ue Se JO
Ayaa13ud s1 ul paysiignd aq Aewl 4a3si3au siy3 4a3si3ai salll)iqel)
PUE 1355E |I2UNOD 3y} Ul PSPN|2Ul S| UOIJBULIOJUI SIUY ISYAA
's3asse 3uip)|ing pue

pue] o11gnd |je o sjie3ap ysiignd pjnoys s)1ounod |BJ0] J3jjews

S13SSV DNIATINg ANV dNV1 40 NOILvOI19Nd

§¢0C 9dueuy 0} apIng sJ0])12uno) poos ay |

8L



uopuoT
'SY3IOMID1ING SIXaNSIXST (UOIHPD Yig|) UORDASIUILIPY
JI2UNOY |P207 UO Ja)pg-plouly (7z707) o 4oAeL

VN ‘paule|dxa sj1ounod |80

£ Suipeas Jay1in4

(JwayspIN3-510])12UN02-POO3-3Y31,/324N0S3l

/MAOZ DJeUMMAM) “ITVYN '#20T SPINS S101|I2UN0D POOD 3y
ANAOZ DBUMMM 93SGIM DTYN UO

3)ge|reAe — (A)jenuue pajepdn — aping siauollldeld) pue)3u]
Ul S911IOYINY J3)JewWS 104 A11)iqeiunoddy pue S2UBUISAOD
(3pd-s3y3L-1nok-01-apind-e-s3unod2e-|15UNo)
/80/7707/speojdn/1us1uod-dm /5N 310°0euMmm) QO HPNY
JeuolleN 's3ydi JnoA 03 apIngd y :S3UNODJE A3LIOYINE |ed0T
(Jpd-syuswISaAU| JUSWIUIDAOD) |80

U0 aduepINg 14eIA/9v60°P L8978y TS202418eS /eIpaw
/n'Aod-a1as 3ulysiignd-siasse//:sdiay) (uolp3 pig)
"SJUSWIISOAU| JUSWIUISAOS) |BDOT UQ ddUepINS A1oinie)s

(s21314eYD-}0-59315N4)-58-5)IDUNOD-I0-S3I1LI0YINe-1ed0)
/5931sn41-A1LIeyd-Se-sallioyine-1ed0) /suoiedgnd
/IUSUIUISAOS /SN'AOS) S10))I2UNOD 404 SpIN3 & —
$31311eYD JO $9915N41 SE ($)I2UNOD UO) S3I3IOYINE |Bd0T]

(s40))15un0>-104-20uUepIng-s1salalul-jeuosiad-uo-Adualedsuel)
-pue-ssauuado,/suolredignd /3uswuIaA08 /4N'ACS) $10]I2UNOD
1o} adueping :sysaiaul jeuostad uo Aduasedsuely pue sssuuadQ

(5107-9p02-A>ussedsue.)-1usWUISAOS-]ed0)
/suolzesngnd,/3uswulanosd,/AnAos)

GLOTZ @po> Aduatedsuel) JUSUWIUISAOS |ed0T
(san311oyine-Ja)|ews-104-apod-Adualedsuely /suolredngnd
/IUSLIUISAOS AN'AOS) S21HIOYINE J3jjewls Jo) apod Adualedsuel|

ONIAVIY dIHLYNS

[ T4V 4 9dueuy 0} apIng sJ0])12unoD poos ay |



‘Jeldayew yons Aue 1o a3s Siy3 3Uisn 4O 3NSaJ B Se U3 e) UOISIDap JO

uoI30€ AUB WIOJJ JO 31 UIYHM pauleluod |eLiayeud AUe Jo Juaiuod sy}

‘9sn 03 A}1)Igeul Jo ‘4o asn ay3 wou 3uislie swiajqo.d Jo sso) 4o o3ewep Aue
104 3)gel) 99 10U |leYs DTYN UOISSIWO 1O 1013 J04 A3jiqel) Aue 3dadde Jou
S90p JTVN PUe ‘Aoeindde s31 03 se USAIZ s ‘pandulr Jo ssaidxa ‘Ajuessem

ou ‘uol3dnpodd JO awi} 3Y3 3 1931102 S| UIDJ3Y PauleIuod Uolreuliojul

3Y3 JeY3 2INSUD O} SINOABIPUS VN IS)IYAA AJuo sesodind uoirewtiolul
JeJ2uad 4oy aJe uolredl|gnd syl JO SIUSIUOD Y| “SIOUBISINDIID

5Y10ads JNOA 03 uolIejal Ul 9JIAPE 3sljerdads 32as pjnoys NoA ‘Agnop ul

4| "9DIAPE |ed3] 21N313SUOD 10U S90p uolredgnd siyl 3yl 3ou ases)d

"9DU3DI| Y3 O SUOIHPUOD Ydeire Aewl HTYN

‘UaAI3 3ulaq uolssiuiad ualilum 03 193[gNg "HTYN 32eIUO0D UdY3 ‘886| 1OV
Sjua3ed pue sudisaq ‘W31Ado ayy AQ pa1o1Isal i Yydiym Jo paidiud
AQaiay 10U s| eyl Aem e Ul sjeriayewd YN SN 01 90uadi| e aJinbai noK J|

"DTVN WO uasuod Jond 1noyum

paiiwlad jou st JuswAojdwa 03 apIng s,40)j12UN0D) POoS) a3y ] O 3Jed
10 3)0yM Ul uoljelalje pue uoidnpoiday “ITYN AQ paumo si uoizedlgnd
SIY3 Ul Jeriarew ay3 4o 1y31uAdod ay3 ‘pajedipul 3sIMISYI0 SSI)UN

PaAlesal sSIYsU Y 'SCOC JTVN @

"}93pNq |12UN0D ||BJSA0 343 Ul 31293pNq
3ulurel) e SpN|oUl 01 )GRSIAPE SI 11 — SIUSAS PUE S35IN0D
3uiwoadn 4o suoI3edYII0U JeN3aJ SAI9D3I PINOYS H43]2 3y |

(o7vD) sj1puno) jedo1 Jo uoierdossy A3unod syl y3noays
3]qe|leAe si ‘uosiad Ul pue auljuo ‘s1o)|12uNod 104 Sulurel|

ONINIVYL

§¢0C adueUL 0} 3PINS S,40)|12UN0D PoOS) 3y | 8



Guides in this series include:

The Good Councillor’s guide

The Good Councillor’s guide to community business
The Good Councillor’s guide to cyber security

The Good Councillor’s guide to finance

The Good Councillor’s guide to neighbourhood planning

The Good Councillor’s guide to transport planning

The National Association of Local Councils (NALC)
0207 6371865 | nalc@nalc.govuk | nalec.gov.uk




